
www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



人生實驗室 職涯難題的邏輯圖解說明書 蕭俊傑—科學X博士 著
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實驗001 方向— 人生的目標是什麼? 011 人生實驗001 你很努力，但是你
成功了嗎 020 實驗002 穩定— 對你來說，什麼叫做穩定? 025 人生實驗
002 你想要的穩定，要怎麼到達? 034 實驗003 盲點— 爽，到底是什麼?
041 人生實驗003 你想像的爽，是不是個誤會 ? 051 實驗004 煩惱— 什麼
才是對的選擇? 055 人生實驗004 這問題，為什麼讓你這麼煩? 064 實驗
005 因果— 學位與證照，那是什麼? 071 人生實驗005 我的努力，真的朝
向我要的目標嗎? 080 實驗006 模擬— 可以成功，但不喜歡的事要做嗎?
085 人生實驗006 沒做過的事，怎知道喜不喜歡? 092 實驗007 學習— 學
了這個，到底有用沒用? 097 人生實驗007 你努力學習，但學了有用嗎?
104 實驗008 失敗— 成功的相反，是什麼? 107 人生實驗008 比失敗更糟
的，是什麼? 115
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實驗009 創業— 我該不該創業? 119 人生實驗009 創業，最難的是什麼?
128 實驗010 突圍— 工作不開心，怎麼辦? 135 人生實驗010 工作不開
心，我該一直忍嗎? 145 實驗011 面對— 現在的環境，適合我嗎? 149 人
生實驗011 不滿意，就代表自己不適合嗎? 159 實驗012 運氣— 幸運之
神，怎樣才能降臨? 165 人生實驗012 沒有遺憾，就好了嗎? 174 實驗013
方法— 興趣，能不能當飯吃? 179 人生實驗013 實現夢想，有沒有步驟?
187 實驗014 取捨— 生活與工作的平衡，可能嗎? 195 人生實驗014 生活
與工作的平衡，存在嗎? 202 實驗015 選擇— 念錯科系、選錯工作怎麼
辦? 209 人生實驗015 你的選擇，有沒有選到你要的? 217 實驗016 感受
— 我是不是以為我已經懂了? 227 這一章，為什麼放在最後一章? 239
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004 作者序 用科學態度，思考人生問題 相信應該有不少人跟我有一樣
的經驗。學生時代學了自然科學，學了物 理，學了化學，學到覺得很
煩的時候，都會想問自己一個問題:「我又不 想當科學家，這些知識未
來我很可能根本用不到，那我現在為什麼還要學 這些?」。 這個問題一
直在我心中，直到有天我幸運的遇到了一位很棒的物理老師 (吳銘士老
師)，讓我確實搞懂了大學一年級程度的物理學，從此對於物 理不再是
似懂非懂、一知半解。得到這個經驗是我人生中一個很大的轉 折，它
讓我體驗到兩件很重要的事:首先，當我真的了解了什麼是反作用 力、
什麼是能量守恆、什麼是熵、什麼是場之後，忽然發現原本只是用來
應付考試的科學知識，原來也可以用來幫助思考人生的問題。 另外一
點，從小到大，我不知道聽過多少老師教過反作用力，為什麼一 直要
到吳老師教我我才懂?後來我才深深明白，同樣一個公式，老師「想 辦
法讓學生懂」的能量不同，呈現出來的強度也會差很多。同樣的，用科
學方法思考人生問題一直是我很喜歡的方式，我也一直在「想辦法讓大
家 懂」我在想什麼。直到有一天，我接觸了忘形流這樣的圖文簡報，
這時候 我忽然知道，我要怎麼讓大家懂了。 講到這裡，可能有人會覺
得「哪有這麼簡單」、「人生要考慮的還有很 多」。沒錯，這本書給
大家的，肯定沒辦法解決所有問題。但是在碰到一 蕭俊傑—科學 X 博
士
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些重要關卡，在面對一些人生選擇時，如果能有一些有跡可循方法與步
驟，來協助自己進行人生問題的思考，那一定是比「憑感覺」、「到時
候 再說」這樣的處理方式，來得理性很多。 我倒不是想講科學可以解
釋人生中的一切，我只是相信不管是科學也 好、商管也好、藝術也
好、體育也好，只要認真學習，都可以在每個領域 中，感受到一些這
個學門的核心理論與人生道理的關係。我只會科學，所 以，我想用科
學的方法，來跟大家分享人生中的點點滴滴。 我期待的，不只是這本
書剛好解決了你現在的難關，而是在你讀完這本 書之後，能夠把這本
書訴求的科學態度，加一點點到你原本自己的思考習 慣裡面。這樣一
來，或許你就可以用一個全新的思考方式，來面對還在未 來等著你的
新問題。 005
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006 推薦序 打破認知框架，分析人生的更多可能 張忘形—溝通表達培
訓師 蕭博士(科學 X 博士)是我的忘形流簡報班學員，他上過課程之後，
就把大量的想法製作成一個又一個的微簡報，每週都產出，比我這個教
微 簡報的還要認真。 但重點不是量，而是簡報中提供的想法。X 博士
的簡報常常都是一個我 們都有的想法，例如怎麼樣才是一個爽缺，要
不要找個鐵飯碗，興趣能不 能當飯吃等等。 這些看似只是個人選擇的
背後，其實都有很多的因素和考量的點，X 博 士往往能夠將這些考量
點，甚至是思考上的矛盾整理好，用最簡單的故事 講給你聽。所以我
必須說，在人生的路上，X 博士才是我的老師。 因為人生的選擇必須
付出代價，像是當我們工作不開心，我們會思考要 不要離職?但離職後
要幹嘛?我能不能找到更好的?會不會後悔等等。 這時，我們常常想破了
頭也找不到答案，找人討論卻也覺得好像不是自 己想要的。因為我們
的選擇，常常是自己的想法與直覺。而當開始詢問別 人意見的時候，
又容易陷入價值觀不同的兩難。 然而，X 博士的這本書，就是為了解
決這個問題而生。迷惘的關鍵，就 是因為人生沒有回頭路，當嘗試的
成本太高，每個選擇都會讓我們害怕， 也就更容易讓我們留在原地。
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我從前花了很多時間摸索，閱讀，思考，才慢慢找到屬於自己的方向。
而我後來發現，我們缺的其實不是答案，而是有跡可尋的分析，所以必
須 靠著大量的時間與經驗來摸索。 我特別喜歡這本書人生實驗室的這
個概念，如果能夠把所有的因素寫下 來，在不同的選項和思考中，預
先實驗出不同的人生路，也讓我們的選擇 有依循的方向。 所以，X 博
士已經把可能的路徑，前人的經驗，需要的因素，發生的變 因通通寫
在其中，只要花一點點時間，將你的想法寫下，就能夠用幾小時， 甚
至幾分鐘，實驗出可能人家必須花上好些年才會摸索出的結果。 而我
讀這本書最大的「啊哈」，是這本書不是告訴你答案，而是不斷打 破
我們的認知框架，告訴我們人生有更多的可能。我想這也是科學中大膽
假設，小心求證的精神。 如果你準備好了，讓我們一起把我們人生的
想法丟進書中，實驗出我們 人生中更多的可能吧! 007
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008 推薦序 理性分析後，建立更強大的感性力量 Esor—電腦玩物 我常
常喜歡跟別人說:「人生如果是依靠一股衝勁，想要憑著自己的決 心、
熱情去完成事情，無論是工作或生活的目標，最後很容易失敗收場，
因為決心、熱情這些感性因素是消逝得最快，最不可靠的東西。」 但
不是感性不重要，而是如果我們可以先透過理性分析，找到開始實踐
目標的具體步驟，真正開始去做，並且有效果的去做。那麼這時候，我
反 而可以在逐步獲得的成果中，建立我們堅不可摧的決心與熱情的基
礎! 而且這樣的理性分析，其實並不難，並不違反人性。反過來說，想
要憑 著沒有根據的感性力量去達成目標，反而才是最難的、最違反人
性的。 這時候，我認為蕭俊傑博士的這本《人生實驗室》，是最好的
解藥。 作者發揮他科學家的思考技巧，深入淺出的帶領我們逐步去理
性拆解那 些人生困境，設計出一道一道的習題、一張一張的圖表，讓
讀者可以跟著 去分析自己的問題。 然後，幫助讀者找到人生中跨出下
一步的那個方法。 這是一本幫助你可以在人生困境中跨出下一步的
書，用理性分析，找到 那個最簡單，但最有效的選擇，然後當目標真
正開始推進，我們會找到那 個更強大的決心、熱情的感性力量。
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人生實驗室使用說用書 小時候，爸媽常會告訴我們一些寓言故事，希
望我們從故事中了解一些 道理，思考一些問題。長大後，爸媽不再說
故事給我們聽，但我們卻有更 多道理需要了解，更多問題需要面對。
振奮人心的心靈雞湯，成功人士的經驗分享，都含有許 多可以讓我們
進步與成長的養份。只是這些養份卻未必適 合每個人不同的狀況與體
質，對有些人來講可能很有幫助， 但對有些人來講，可能完全無法消
化，無法吸收。 本書有 16 個章節，每個章節都有兩個部份。前半段會
有一個圖文小故 事，我把它稱為「X 博士微簡報」。在小故事中讓大
家思考一些人生中可 能碰到的問題，也讓大家可以用不同的觀點，不
同的角度來看看事情。 後半段是一個實驗，這個部份將會讓問題回到
每個人自 己身上。用科學、邏輯、理性，有跡可循的步驟，將問題 抽
絲剝繭，就像學生時代在學校的實驗室裡一樣，用做實 驗的方式來面
對人生的問題。 如果人生的問題可以有一本說明書，那這本說明書不
應 該是告訴你人生的答案，而是教你一套方法。你可以用這 套方法，
代入自己的問題，加上自己的參數，配合自己的 需求，衡量自己的能
力，然後找出一個跟別人不一樣，但是卻完完全全屬 於你自己的
「解」。 009
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理性之外，感性也很重要吧? 或許會有人說，「把什麼事情都畫成流程
圖，把什麼問題都做成分析表， 那人生不就死板板，沒有感情在裡面
了嗎?」 舉個例子來說:考慮買一台新車，考慮買一雙新鞋，除 了考慮
實不實用，考慮耐不耐久，考慮 CP 值高不高之外， 買了它讓自己爽不
爽，買了它有沒有讓自己覺得很有面子，買了它是不是 讓自己有滿足
感，在我看來，這些同樣很重要。 這本書想要的並不是大家只考慮實
用、耐久與 CP 值，而 是希望我們能夠透過有條理的分析與整理，把
爽、面子、 滿足感對自己的重要性一起放進來考量，同時也清楚認識
自己有多少能力、多少籌碼，進一步衡量自己願不願意為上述的一切，
付 出相對應的代價。 用上面的科學方式來看「要不要買、買哪一個」
這樣的問題，是不是比 用「看心情、憑感覺」，更能有條有理得到屬
於自己的答案? 所以，這本書在談的理性，我想講的意思是: 把理性加
上感性一起思考，就是理性 010
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實驗001 方向 人生的目標是什麼?
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西遊記的故事，大家都有聽過 但是其實裡面還有一個寓言小故事 有一
天，唐僧到「計程馬行」想找一匹馬 這匹馬，要陪唐僧一起到西方取
經 知道了這件事，馬兒們開始交頭接耳 聽到要去那麼遠的地方，大家
都紛紛退避 012
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大部份的馬兒，都不想跟唐僧一起去 其中有一匹白馬，也知道唐僧需
要幫忙 想想自己也沒什麼事，去西方看看也不錯 於是便自告奮勇，跟
著唐僧出發了 日子一天天過去 白馬終於跟唐僧一行人取經回來了 實驗
001:方向 013
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白馬的好朋友們，也歡迎牠回家 白馬完成了所有馬兒都無法完成的壯
舉 白馬也成為馬群中的成功人士 有一匹馬問白馬 「你去西方，一定超
辛苦吧?」 沒想到，白馬回答 014
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「說真的，其實還好耶⋯」 馬會累，人也會累 白馬一天能走的路 其實
跟城裡的馬也差不多 但白馬做的，有一點跟大家都不一樣 實驗001:方
向 015
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白馬每天走的路，都是往同樣的方向 很多人同樣每天努力工作 但有人
努力後有成就 有人努力後還是在原地 大部份的人不是不努力 而是努力
的沒有目標 016
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這些指令決定了你生命中的每一天 每天打開email，等著老闆餵你指令
今天往東衝，明天往西跑 東奔西跑，日復一日 達成了公司工作目標的
同時 有沒有也讓你更靠近自己的人生目標? 實驗001:方向 017
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盡忠職守、善盡本份 絕對是應有的工作態度 但工作除了薪水，還有它
更重要的意義 這份意義，是你人生真正追求的目標 這份意義，擁有比
薪水更重要的價值 018
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這份意義，才是你人生要堅持的方向 不知道努力有什麼意義 那你一定
要趕快把它找出來 X博士微簡報 唐三藏的白馬 沒有目標的努力，只會
讓你不斷在原地踏步 定清楚你的方向，讓每一步前進都更有意義 實驗
001:方向 019
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人生實驗001 你很努力，但是你成功了嗎? 想像一下有天下午，你到了
一間咖啡店，看到旁邊有位年輕人，手裡拿 著一本最近很紅的成功人
士所寫的書，雙眼炯炯有神的在讀著這本暢銷巨 著。想想自己也是喜
歡學習的人，看到一個成功人士出了新書，或者是舉 辦了演講，只要
有機會，你也會非常樂意了解成功人士們的成功之道。這 位年輕人所
感受到的感動，以及他所懷抱的熱情，大概你也可以理解。 過了不
久，這位年輕人把這本書蓋了起來，拿起桌上的咖啡喝了一口。 同樣
喜歡學習的你，能不能想像年輕人在想什麼呢? 年輕人可能在想: 1. 這
本書真好看，他真是個了不起的人 2. 我要繼續充實自己，多看看別人
是怎麼成功的 3. 我也想要成為成功的人，我可以怎麼做? 這三種想法都
很常見，這三種想法也都很正面，但這三種想法的背後， 其實代表了
三種不一樣的態度，三種不一樣的後續動作，還可能有三種不 一樣的
結果。 020
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想法一:成功的人真厲害 第一類想法仔細分析一下，這類想法的需求只
是在感受成 功人士的熱血與努力，就像看了一部精彩的英雄電影一
樣， 對主角投以讚嘆與敬仰。然後，就沒有然後了。這樣的人， 只是
把學習當做是一種「休閒」的手段而已，真實世界中的成功人士跟電
影中的主角一樣，只是一個遙不可及，甚至是與自己沒有任何關係的對
象 而已。 這本書真好看， 他真是個了不起的人 回家放回書架 今天晚
餐要吃什麼? 實驗001:方向 021
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想法二:努力學習、學習、再學習 第二類想法，確實知道自己的目標是
學習，在充實自己的 過程中讓自己得到滿足感，而學習的過程也確實
讓自己有所 收穫。然而，成功人士出現後，還會出現下一個成功人
士， 吸收完新知後，永遠還會有更新的新知。學無止境，而大家也陷
入了無止 境的學習。學了半天，期待幻想某一天會用到這些知識。好
了，持續努力 的終身學習，然後呢? 我要繼續充實自己 多看看別人怎麼
成功 任何學習都是累積 有一天就會有用 看到其他神人出新書 或神人有
演講，立馬 購買手刀報名 022 用心學習、勤做筆記 認真吸收 心中充滿
無限感動 學習滿足感破表
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想法三:找到自己的目標，找到自己的方法 第三類想法，是最少人有的
想法。這樣的人努力有方向，學習有目標。 除了多看、多聽、多學
習，除了苦幹、實幹、努力幹，更重要的，是知道 自己為何而學、為
何而幹。 看到某位神人的成功 我也想到一件我想做的事 這件事變成我
的目標 看到跟目標有關的 新書與演講，立馬 購買手刀報名 學習之後，
朝向目 標具體做出行動 以目標為大方向， 不斷調整、嘗試、 修正、學
習 在循環中不斷向前 越來越接近目標 實驗001:方向 023
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想達到目標，有沒有方法? 每個人的學習資源有限，能量有限，時間有
限，錢更有限。比起努力， 更重要的是，你的努力有沒有朝著相同的
大方向在努力。目標清楚，方向 對了，你就會朝著成功一步步的前
進。 每個人的人生目標不同。會拿起這書本的人，大概都是喜 歡學
習，也希望能夠讓自己透過學習而有所成長的人。但， 每個拿起這本
書的人目標不同，對成功的定義不同，更重要 的，是每個人的背景不
同，每個人的籌碼不同，每個人能為目標所做的付 出也不同。 因為每
個人會有自己朝目標前進的不同規劃，每個人也會有每個人朝目 標前
進的方法，同樣的方法不可能適用於每個人，可能會有一種方法只會
適用你，而不適用於其他人。 屬於你的方法，如果你還不知道 那這本
書會透過實驗的方式，一起陪你把它找出來 用自己的方法，朝自己的
目標 像白馬一樣，讓自己每一步的前進都更有意義 024
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實驗002 穩定 對你來說，什麼叫做穩定?
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叢林中，有一群老虎 老虎們都非常威猛，在叢林裡所向無敵 其他動物
都很怕老虎，碰到了都紛紛走避 雖然老虎非常厲害，天天都有獵物可
以吃 但不是每次出手都會成功 26
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叢林中最強的老虎，也是追十隻掉八隻 獵物跑掉的比例，其實比追到
的還要多 追獵物不只需要花體力，還要動腦筋 雖然不至於餓死，但討
生活也是很不輕鬆 就算老虎是無敵，日子也不算穩定 實驗002:穩定 27
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老虎想，如果有一天可以不用再追獵物 可以一直都有肉吃 那樣的日子
就真的太美好了 有一次，老虎聽到一個消息 有個地方，天天都有吃不
完的牛排 那個地方，可以讓你生活穩定 那個地方，每天的工作也很單
純 28
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在那邊，每天只要一直跳火圈就可以了 很多人，都希望有一份穩定的
工作 公務機關、學校單位 似乎是很多人心中穩定工作的代表 既然穩定
這兩個字是如此的珍貴 那你想追求的穩定，絕對也要你付出代價 實驗
002:穩定 29
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一份工作，會占去你生命中大部份的時間 一份工作，是不是真的只要
穩定就好? 這篇微簡報不是心靈雞湯，我不會告訴你 生命走到哪都有它
的意義 這篇微簡報是要你思考，這份穩定 值不值得你用生命中最珍貴
的時間來交換 如果老虎真心喜歡表演，真心喜歡馬戲團 那我會全力支
持老虎，順著熱情全力發展 30
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如果老虎只為了追求穩定而進了馬戲團 等到十年後，老虎會不會又回
頭想 如果沒來這裡，這一生會不會過得更精彩? 為了生活有保障，值不
值得你放棄自我 做一件你沒有很喜歡的事? 為了生活有保障，你願不願
意放棄熱情 過著沒有靈魂的生活? 實驗002:穩定 31
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更何況，你怎麼能確定 這份工作真的會穩定到你退休 真正的穩定，不
是外在環境所能給你 真正的穩定，要靠不斷自我成長與進步 真正的穩
定，是讓自己擁有更高的價值 這樣的穩定，才是真正最適合你的保障
32
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X博士微簡報 最穩定的工作 珍惜你的天賦，別輕易埋沒你的潛力 別讓
盲目追求的穩定，消耗你最寶貴的一生 實驗002:穩定 33
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人生實驗002 你想要的穩定，要怎麼到達? 「考慮一份工作的時候，你
會考慮什麼?」如果沒有稍微多思考一下， 很容易就馬上回答出下面這
樣的答案: 我會考慮 我的期待 薪水 薪水不能太少 環境 工作環境不能太
差 時間 工作時間不希望太長，希望時間自由不要被 綁住 地點 希望不
要離家太遠，希望在某個自己喜歡的 城市，甚至是喜歡的國家 也有另
外一種答案，就是像前面的微簡報一樣 找工作，穩定就好 微簡報中點
出的思考方向，著重在於不要只是為 了人生中的穩定，而放棄了自己
的夢想。不過大家 千萬不要誤會，我並沒有說「穩定」不重要，這邊
要討論的是，穩定到底是一個目標，還是其實是一 個條件? 穩定 事少
錢多 ✔ ✔ ✔ 34
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✔ 當你想要穩定時，你的意思是什麼? 來討論一下穩定這兩個字代表的
意思，當我們講到誰誰誰的工作很穩定 的時候，大概指的是滿足了以
下條件: 每個月都會有薪水，薪水不會有太大的變動 工作中沒犯什麼大
錯，大概就不會被fire 工作的這個單位不會倒，理論上一直都會在 按步
就班的工作，就會依一定的比例加薪，然後退休 再換個方式講，當得
到了一個穩定的工作後，基本上就可以不需要為了 下個月會不會沒有
薪水而擔心，一直到退休都不用再為找工作而傷腦筋。 我想大部份的
人心裡面，講到穩定工作的時候，大概就是這個意思。 ✔ ✔ ✔ 這有什
麼不一樣? 穩定是條件 心中的想法 如果有個工作可以滿足穩定的 條
件，那就先選這個工作 該努力做的事 想辦法讓自己可以得到一個穩 定
的工作 穩定是目標 心中的想法 我有我想要做的事，做這件事 可以一直
有穩定的收入 該努力做的事 讓自己喜歡做的那個工作變得 有價值，一
直有收入 但我想要講的是，找工作的時候 穩定到底是條件，還是目標?
實驗002:穩定 35
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穩定是條件，穩定是目標，有什麼不同? 如果穩定是條件，那學校單
位、公家機關，還有部份的大公司，就剛好 符合了這樣的條件。進了
這些單位，的確很有可能一輩子就再也不會沒工 作。如果你喜歡，那
你要努力想辦法把自己弄進去。先講，我並沒有覺得 追求穩定的工作
不好，也沒說進學校單位或公家機關不好，我們要討論 的，是這條路
「該怎麼走」而已。 如果穩定是目標，那講的就是讓自己的工作有價
值這件事。這就不限於 怎樣的單位機關、怎樣的業種、怎樣的職位，
只要在自己的崗位上做出你 的專業，創造出你的價值，那時候就會有
人為了這份價值而買單，而買單 的人多到了一定的程度，同樣會讓你
得到穩定的收入。 從心境上來看: 如果穩定是條件，那比較接近 我想要
的是不需要擔心收入，不需要擔心 生活開銷的安定感 如果穩定是目
標，那就比較像 我想要做我喜歡的事，經由這件事讓我 有穩定的收
入，同時擁有完成它的成就感 有時候也會有非常理想的情況產生，舉
例來說，就像是真心喜歡當老師 的人，想要經由教育工作創造出自己
的價值，經由這份價值讓自己生活達 到穩定的目標。這過程的努力得
到了學校單位的正職工作，而剛好這份工 作也滿足了穩定的條件。穩
定是目標，也是條件，兩者同時成立，這是非 常完美的狀態。 36
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穩定之路，你走到哪裡了? 如果自己也想追求穩定，但卻還沒有在這個
完美狀態中，那你可以看看 下圖，檢查一下自己正在哪一個狀態? A想
法 我想要穩定的工作 出發點:穩定是條件 (例:公家機關、學校單位) B做
法 為了得到穩定的工作，努力補 這個、學那個、考那個 錄取 失敗 進
入穩定的單位，得到穩定的 收入 出發點:穩定是目標 (例:一般工作、創
業、自雇) C做法 為了讓自己的工作變成穩定， 努力提升自己的價值 升
級 不夠 擁有更高的價值，創造出穩定 的收入 錄取 成功 D結果 升級 成
功 E結果 實驗002:穩定 37
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回到馬戲團的微簡報故事，如果看完了覺得很有 感覺，那這樣的人很
有可能是屬於 A、B、C、D 其 中一個階段，因為 E 已經是做自己喜歡
做的事情， 而且已經做到一個穩定的理想狀態了。 狀態不同，煩惱不
同 A、B、C、D 這四種狀態，很有可能對應到四種不同的煩惱。 狀態
可能的煩惱 A 不知道要先追求穩定(把穩定設為條件)， 還是先追求理想
(把穩定設為目標)? B 清楚知道自己把穩定的工作設為條件，但過 程一
直不順利，沒辦法進學校或公家單位， 不知道該不該試試一般的工作?
C 在一般的工作做得很煩，或是創業過程不順 利，希望能在學校或是公
家單位服務，再也 不用為生活擔心 38 D 已經得到了穩定的工作，但又
覺得生活中缺 少些什麼，忍不住會想如果自己是在其他地 方工作的
話，生活會不會更精彩?
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不同階段的煩惱，不同的面對方式 追求穩定的路上，到達不同的狀
態，會有不同狀態所對應的煩惱。面對 這些煩惱，怎麼辦? 煩惱A:先追
求穩定，還是先追求理想? 如果是煩惱 A，而且也真的兩條路都不排
斥，我會建議先朝自己喜歡做 的事前進，也就是朝 C 的那條路走，先
想辦法感受一下自己對自己喜歡的 事到底有多喜歡，願意為喜歡的事
付出多少、承受多少。如果很順利，你 能在你喜歡的工作中走出一條
路，那你有一天一定會走到 E 這一個階段。 萬一真的不行，你的煩惱
也會從 A 變成 C，你可以跳到 C 的那一步來解決。 反之，如果你先選
了穩定工作這條路，一旦你進去了，很 可能就像老虎進了馬戲團，失
去了在叢林生活的能力，走到 「回不去了」這個狀態。C 比較寬，B 比
較窄，如果都不排 斥，先走 C，不行再走 B。 煩惱B:我想要穩定的工
作，但好像有點難⋯ 如果是煩惱 B，其實選擇比較少，因為以穩定為條
件的工 作通常有一個很明顯的門檻，它可能是一個考試，需要得到 一
個資格，需要有一張執照或證照才可以。這個門檻對你來 說如果真的
太高，太難跨越，那或許有可能這是一個自己達不到的境界， 再勉強
也沒有用。你可以為自己設一個停損點，再考幾次，再試多久，如 果
不行，就必須選擇放棄。 實驗002:穩定 39
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煩惱C:追逐理想真的好累，不需要為未來擔心真好 如果是煩惱 C，那代
表你可能對現在在做的事感到厭煩， 努力到一個程度，有點疲乏，有
點「我不想再這麼辛苦的追 逐理想了」的感覺。這時候，當然可以雙
管齊下，試著在現 有的工作狀態下，努力充實自己，透過考試或是取
得執照與證照，進入 D 的狀態，讓自己不用再為生活而煩惱。當然，
這需要付出更多的努力才有 可能。又或者，能不能把你的厭煩做一些
剖析，參考本書後面的實驗 010 「工作不開心，怎麼辦?」，把真正讓
自己覺得辛苦的點排除。 煩惱D:如果我沒在這裡，我這一生會不會更
精彩? 如果是煩惱 D，基本上已經是到了「不用為生活煩惱」的 階段，
煩惱的不是物質，而是精神上的滿足。D 是一個相對 於一般工作較安
穩的環境，這環境中的生態也與一般工作不 同。原本以為只要有了穩
定的工作，我就安心了，我就上岸了，我就一切 都滿足了。殊不知等
到物質滿足了之後，又煩惱起精神上的不足。「先求 有，再求好」，
「有」但還覺得「不夠好」，那可以在保持「有」的狀態 下，繼續往
「更好」的方向前面。這可以在本書後面實驗 013「興趣，能 不能當飯
吃?」章節，找到可以努力的方法。沒到過 D 的人可能不太容 易了解這
種煩惱，這種感覺在下一個實驗，有關「爽」的代價，可以讓大 家感
受一下。 穩定可以來自單位給你的保障 也可以是自我價值的提升 清楚
你要的是什麼，你的努力，才會在對的方向 040
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實驗003 盲點 爽，到底是什麼?
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人生實驗室 前幾天，我到一所大學去做職涯演講 我問了同學，大家想
要什麼樣的工作 大家舉手，回答了各式各樣的答案 有一位同學，不知
道是不是開玩笑 他舉手回答我⋯ 「我想要一個爽缺」 042
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我相信，這個世界真的存在爽缺 追求更爽的工作，我也不覺得不應該
更爽的人生，說實在我也很想要 但，更爽的工作，卻未必帶給你更爽
的人生 實驗003:盲點 043
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你進了爽單位，你同事的工作也都是爽缺 要訂哪家飲料，是爽缺群組
重要的話題 爽爽過一天是一天，積極過一天也是一天 爽 訂飲料是大家
每天的重點 喜不喜歡這樣的生活，只能由你自己回答 你可能會覺得，
我人生無大志 大家一起爽，不就是人生最美妙的事嗎? 044
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你會這樣想，別人也會這樣想 爽對你重要，對你同事也同樣重要 你要
繼續爽 你的同事，大家也都想要保護他們的爽 大家工作的目標，不是
為了讓公司前進 大家工作的目標，只是確保工作不要有瑕疵 讓自己可
以一直爽到退休 實驗003:盲點 045
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有一天，你的業務造成你同事工作增加 有一天，你的職務阻礙到同事
爽的目標 你的同事，會不會用盡一切的方法 來阻撓你工作的進行? 上班
就是爭爽，是你要的工作內容嗎? 上班就是爭爽，你能期待有什麼進步?
046
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你一定有聽過很多成功人士都會講 他們最感謝的，就是工作中最大的
逆境 這樣的逆境，帶給了他們最大的成長 我沒有要大家，故意要找苦
工作、爛工作 我只想告訴大家 爽缺，未必是人生中最爽的終點 實驗
003:盲點 047
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一個人的工作，會占去生命中很長的時間 工作的意義，是不是只有追
求爽? 成就感、影響力、你的天賦、你的熱情 這些是不是對你一點都不
重要? 我不想說冠冕堂皇、似是而非的漂亮話 有一天，我也希望可以過
更爽的生活 但我想要的爽，不是待一個爽缺天天爽過 048
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真正的爽，是做自己真正想做的事 然後還可以得到滿意的收入 爽可以
靠運氣，也可以靠門路 爽可以靠熱情，也可以靠實力 運氣與門路，都
是可遇不可求 熱情與實力，卻是掌握在你自己 實驗003:盲點 049
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X博士微簡報 最爽的爽缺 珍惜你的天賦，找到你的熱情 創造最適合的
位置，成就你人生最爽的缺 050
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人生實驗003 你想像的爽，是不是個誤會? 每個人心中，都有屬於自己
的理想生活，但追求的這份理想，自己有沒 有忽略了什麼?沒注意到什
麼?導致我們追求了半天，結果卻不是自己想 要的。 關於理想生活，可
以確定的是: 每個人，都想要過更理想的生活 每個人，對理想生活有不
同的標準 每個人，達成目標的方法都不相同 關於理想生活，會有疑問
的是: 你的理想生活，有沒有具體的標準? 你能不能明確的說出理想的
每個細節? 你想要用什麼方法，達到想要的理想生活? 你是不是清楚知
道，這樣的生活要付出的代價? 你的人生目標，是一個真正的具體目
標，或者只是你未經多想，隨口亂 亂說的想像而已? 我不是你，沒辦法
幫你檢查你的目標，但我可以用一個方法，來協助自 己釐清「沒有想
清楚的目標」，好讓我們避免花了過多的力氣，去追求一 個根本就不
存在的天堂。 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 實驗003:盲點 051
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用「他人角度」檢驗自己目標 講別人的事都比較簡單，談自己的事，
總是很容易加入自己一廂情願的 想法。如果可以用「講別人的態
度」，來檢視自己的問題 ，那就比較有 機會切中問題的核心，同時又
符合自己內心的想法。我們就用以下幾個例 子來看看: 我想嫁個有錢老
公，當個貴婦 我們常聽到有女生會講:「我的理想生活就是有一天嫁個
有錢老公，當 個貴婦就好了。」現在就以「當貴婦」做為例子來練習
看看，你做為一個 「他人」，會去如何找出這個目標的缺點? 目標 別人
會怎麼挑毛病 有錢老公容易外遇 婆婆不好相處的機會大 被逼要生男孩
要被迫服待公婆 一大堆親戚要交際 當貴婦 052 沒有自由
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我要錢多事少離家近 我們再用一個例子練習看看。常聽到這樣的人生
目標:「錢多事少離家 近，位高權重責任輕」。現在我們把它當做是別
人的目標，來看看能不能 挑出這個大家的目標，有沒有什麼缺點? 目標
別人會怎麼挑毛病 錢多 錢太多的缺點，我想再怎樣大家也都很願意 接
受，跳過 事少 整天太閒，同事也閒，大家一起混日子，沒 有長進 離家
近 每天都在家附近，上班下班都在附近，天天 從早到晚都在一樣的地
方生活，連三餐都吃 一樣的 位高 需要跟很多長官往來，會議一堆，交
際場合 一堆，應酬一堆 權重 重要的決策都要經過自己，萬一有一天同
事 或下屬出了什麼包，自己也脫不了關係。權 力大的人容易有人來關
說送紅包，人情壓力 大，紅包不收不給面子，收了的話哪天被爆 料，
說不定一生就毀在這了 沒有責任代表沒有壓力，工作對公司可能不 責
任輕 是那麼重要。天天坐領乾薪容易遭人忌，很 容易莫名其妙就成為
箭靶 實驗003:盲點 053
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好，現在換你練習了。把你的人生目標列出來，再用別人的眼光來幫自
己挑毛病吧! 目標 別人會怎麼挑毛病 有一好就沒兩好，任何事情都會有
正反兩面。天下沒有白吃的午餐，任 何一個自己想要追求的目標，通
常也都會伴隨一些需要付出的代價。每個 目標如果足夠明確，同時也
確實想清楚，自己為了達成目標的同時，也願 意承受這些目標所要付
出的代價，那麼，你才有資格放手去拚，繼續努力 朝著自己的目標前
進。 善用自我天賦與熱情，珍惜每個有可能的機會 創造自己感覺最
爽，也最獨一無二的爽缺 054
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實驗004 煩惱 什麼才是對的選擇?
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人的一生，常常面臨許多選擇 學校、科系、職業、對象 這些選擇常常
大家都會面對 面對選擇時，我們都會忍不住這樣想 「我這樣做，到底
對不對?」 056
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於是我們開始尋求解答 問老師、問長輩、問朋友、問過來人 大家都會
給你很多想法與建議 這些想法與建議，聽起來也都有道理 但重點是，
這些想法與建議 常常沒有解決你的問題 實驗004:煩惱 057
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明明是好的建議，為什麼問題還在? 只是想找個答案，為什麼這麼難?
因為你的問題本身，就是問題 我們從兩個角度來看這問題 058
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一、什麼是「對」? 大家覺得對的事，你未必會覺得對 大家喜歡的生
活，你也未必會喜歡 所以當大家告訴你應該怎麼做時 你當然沒辦法照
單全收 實驗004:煩惱 059

www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



你會對這個選擇這麼猶豫 那表示這個選擇對你很重要 既然這個選擇對
你這麼重要 那大家告訴你不要做，你會聽嗎? 你一定聽過一句話 「一切
的安排，都是最好的安排」 你要花時間的，不是決定要不要做這選擇
你要花時間的，是把它變成最好的選擇 060
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你覺得對的結果，就是你要的結果 二、為什麼一定要都「對」? 考試的
題目，通常都有正確答案 人生的路上，沒有人知道什麼是正確答案 實
驗004:煩惱 061
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這個選擇，是藏你心中一塊未琢磨的原石 你要做的是趕快拿出來磨一
磨 看看會不會變寶石 磨不出東西就趕快丟掉 不要留戀，旁邊還有很多
原石在等著你 你可以失敗很多次，但只要成功最後一次 比做出錯誤選
擇更嚴重的 是明明對現狀不滿意，卻又不敢做出選擇 062
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人生最痛苦的，其實不是失敗 人生最痛苦的，是我本來可以 你想中樂
透，那你有沒有買樂透? 除了許願，你為你的目標做了什麼? X博士微簡
報 錯誤的選擇 人生只有一次，別讓未來充滿後悔 勇敢做出行動，讓你
的決定成為最佳選擇 實驗004:煩惱 063
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人生實驗004 這問題，為什麼讓你這麼煩? 回想一下前一次與朋友的聊
天，你聊到:「我最近碰到一個問題⋯」、 「有個問題我不知道怎麼
辦⋯」、「我這陣子一直在煩一件事⋯」 世界上到處充滿問題，每個人
生活中也都是問題，但你注 意一下，讓你覺得不知道怎麼辦，讓你覺
得很煩的問題，通 常不是因為這些問題非常嚴重，而是因為這些問題
有個共同 特性:它是「有解」的問題! 你或許不會為了全球暖化、台美關
係心煩，雖然這些事肯定對我們的未 來非常重要，但這些問題你覺得
能幫上的忙不多，甚至是你覺得你根本幫 不上忙，所以這些攸關生死
的大問題，你可能反而沒那麼煩。 真正讓你心煩的問題，通常是來自
工作、朋友、長輩，甚至是另一半。 問題 不煩的問題 很煩的問題 ‧ 全
球暖化很嚴重，但我能 做的都做了 ‧ 台美關係超重要，我常在 網路上
關心 ‧ 我要不要換工作? ‧ 我要不要出國留學? 064
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✔ 那些有解的問題 有解的問題就有解，無法解、不想解的問題就不去
解，那些真正讓你有 感覺，會讓你心煩的問題，正是那些你能力範圍
內可以解決的，只要下定 決心就可以解決的問題。而你卻因為某一些
因素，一直把那些問題放在那 邊，這些問題沒那麼迫切，暫時可以
拖，但你也不想永遠拖下去。這些問 題讓你陷入兩難，我們把這類問
題，統稱為「兩難心煩問題」。 我先用一些例子來介紹兩難心煩問題:
目前的工作環境不太滿意，但薪水OK還算穩定，現 在有另一間薪水較
低，但我比較喜歡的公司在找我， 我要不要去?這時候在穩定與挑戰間
兩難 我很想讓公司外派出國挑戰自己，但家人希望我一直 留在國內怎
麼辦?這時候在家人與自我間兩難 我男(女)朋友希望趕快結婚，但我還
想要在工作上 多衝刺一點。這時候在婚姻與事業間兩難 我爸媽一定要
我大學(或研究所)念那個科系，但我 比較想念這個科系。這時候在父母
與自我間兩難 注意一下，兩難的問題並不都是「兩個選項，很難做出
選擇」，有些時 候其實是「兩個問題」，我們常把「兩個維度」混在
一起考慮。如果把它 們整理一下，大概可以套到這樣的句型: 我在考慮
要不要 但我也有點擔心 = 對原定的前進方向，一直以來的環境現況做
出的改變 = 期待另一個未來的機會，但是沒有把握結果會怎樣 ✔ ✔ ✔
實驗004:煩惱 065
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陷入兩難，可能不是選擇兩難，而是兩個問題 上述中的 與 其實是兩個
問題。 是改變現況， 是面對未來，這是兩個不同維度、不同層次的 問
題。 如果 是個絕對好、絕對要，不用猶豫肯定是正確的方向，那你會
一直想辦法去突破 的問題，來促成 理想的方向前進，這樣的事 情不會
讓你心煩。 也就是說， 是「要不要改變現況」的問題， 是 「擔心改變
了會不如預期」的問題，這才會一直讓你心煩。 讓你心煩的，其實是
這個 你心煩的: 現在的生活只有60分 60 雖然日子能過，還是想要有些
改變 分 你期待的: 改變前 改變後 現在的生活只有60分 希望做出改變，
讓日子變成100分 你擔心的: 現在的生活只有60分 萬一做出改變，結果
日子變成20分 100分 20分 066

www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



考慮改變需要的付出vs.擔心未來與預期不同 我們把上面的例子重新寫
過: 考慮改變現況的付出 擔心未來出現的結果 放棄現在的穩定薪資去新
工作 去了新工作，生活變得更差 違背家人期待，自己出國 出國後不是
我想的那樣 忤逆男(女)朋友繼續打拚 在工作上花更多時間後，達不 到
預期的成果 違背父母期待選自己喜歡的 選了自己想選的，結果才發現
沒那麼喜歡 如果你也有兩難心煩問題，也把它拆解一下: 考慮改變現況
的付出 擔心未來出現的結果 實驗004:煩惱 067
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拆解你的心煩 與 是兩個問題，這兩個問題都指向了「心煩」這個狀
態。這 兩個問題，需要分開考慮，分開處理。現況是你的當下，要從
你的現況出 發，我們用下面這張圖來拆解這個兩難。 想得很煩 A:現況
C:放棄 不做 不心煩 F:做了達成目標 很開心，不心煩 無法改變 B:現況
可以改變 E:決定要做 D:還是想做 G:做了不好不壞 甘願無悔，不心煩 H:
做了未達目標 甘願無悔，不心煩 068 F:做了達成目標 G:做了不好不壞
H:做了未達目標 很開心，不心煩 甘願無悔，不心煩 甘願無悔，不心煩
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第一步，你的現況是不是真的不能改。當然，不能改包含了不願意改，
也就是「怎麼樣都不願意違背父母期待」、「男(女)朋友說的絕對不能
拒絕」，這些也算是不能改。或是現在有房貸車貸，有家人要養，所以
絕 對不可以沒有穩定收入。這些，都叫做不能改，請選 A。 到了 A 這
一步，你可以有兩個選擇，首先是 C，就是直接放棄你一直想 要的。請
注意，這一步的放棄並不可恥，也不丟臉，這一步的放棄只是一 個選
擇，因為後面的 是一個沒有很有把握的事，衡量了 ，決定 不值得為 付
出、冒險、犧牲。這時選擇了 C，是看清事實， 捨棄了 這個選項而
已，不代表投降認輸，反而是你放下了這個心煩的事，讓心變 得更開
闊，更有空間迎接另一個新的 。總之，你不心煩了。 如果你還是不甘
心， 還是一直讓你放不下，那你就是選擇 D 這條 路。這時候你需要思
考的是「有沒有另外的解法?」。 我們把上面每個問題都試試看: 考慮
改變現況的付出 2.0 代價較低的付出 放棄現在的穩定薪資去新工作 ‧ 保
持現在的工作，拼一段時間 以兼職方式接觸新工作，等新 工作穩了再
辭職 違背家人期待，自己出國 ‧ 出國時間縮短 ‧ 帶家人一起出國 忤逆男
(女)朋友繼續打拼工作 ‧ 跟另一半商量婚後繼續保有工 作空間 ‧ 協調一
個雙方可接受的結婚延 後時間 違背父母期待選自己喜歡的 ‧ 主修父母
期待的，再加修自己 喜歡的 實驗004:煩惱 069
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如果你也困在這邊，試試能不能找出你的 考慮改變現況的付出 2.0: 代
價較低的付出 2.0 一旦你走了 D 這條路，也找到了可以緩衝的 在 F、
G、H 其中一個，F 是一切如你所願，開開心心，G 與 H 都是至少 曾經
付出、曾經嘗試，這三個結果，都不會讓你感到遺憾，感到「當初怎
麼沒有試試看」的後悔。 如果 可以改變，那你會從 B 走上 E 這條路。
你還沒 走，只是你心中一直還沒決定怎麼走、什麼時候走、要花多 少
力氣走而已。這種煩只要經過更多思考，然後出發跨過 E 狀態之後就會
消失。思考什麼呢?放心，後面還有很多實驗等著你。 自己的理想，寧
可嘗試後再後悔 還是後悔沒有嘗試? 2.0，那結果就會落 070
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實驗005 因果 學位與證照，那是什麼?
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不論是演講、受訪或是文章 生涯規劃一直是我很喜歡分享的主題 只要
是在大學演講，有個問題常會被問到 我要不要念研究所? 這個問題是個
大哉問，很難有標準答案 我是中央大學太空科學研究所博士班畢業 對
這話題聊兩句應該還可以 072
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研究所可以給你什麼，我從三個角度來看 一、專業 研究所是大學的延
伸 大學讓你廣泛學習，各方面都多多認識 研究所帶你深入了解，成為
領域內的專家 實驗005:因果 073
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二、視野 不同於大學上課下課考試交報告 很多研究所會有論文撰寫的
需求 寫論文的過程中，你會碰到很多問題 為了要解決問題，你會認識
很多專家 這些問題，無形中擴展了你的視野 074
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三、學位 你的辛苦付出，大部份的人不會看到 你能力很高，不認識你
的人也不會知道 於是乎，學位是你的品質保證 學位不是一切，學位也
不等於能力 這是非常肯定的 但在其他人完全對你一無所知時 學位卻是
一個相對客觀的參考 實驗005:因果 075
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專業、視野、學位 認真念完研究所，你就可以得到 但 專業、視野、學
位 卻未必保證你的人生從此一帆風順 076
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研究所給你的專業，未必是未來需要的 研究所給你的視野，在職場可
能更精彩 研究所唯一無法取代的，是它的畢業證書 你的價值，非要畢
業證書才能證明嗎? 研究所，只是一條路 實驗005:因果 077
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這條路你可以走、也可以不走 可以大學畢業就走、也可以改天想走再
走 你不會因為念了研究所就脫胎換骨 你也不會因為沒念研究所就矮人
一截 人生不需要急著贏在起跑點 只要贏在終點，哪裡是起點有誰會在
乎? 078
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X博士微簡報 我該不該念研究所? 人生的路很多條，每一條都是不同選
擇 認真走好選擇的路，每一條都會是最好的路 實驗005:因果 079
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人生實驗005 我的努力，真的朝向我要的目標嗎? 你是不是曾經有過這
些想法:「我要考上研究所」、「我 要拿到這張證照」、「我要努力進
那家公司」、「我非要 拿下個案子」、「我一定要爬到主管位子」。
這些看起來 像是個志向，像是個宣誓，像是個目標，不過換個角度
看，它們其實隱藏 了一個「因果關係」的判斷在裡面。 我把這些誓言
後面隱藏的那句話翻出來: 我要考上研究所，未來找工作就比較有機會
了 我要拿到這張證照，那以後薪水才會比較高 我要努力進那家公司，
只要我進了那家公司，那未來 就可以安心了 我非要拿下這個案子，等
到拿到了這個案子，那大家 就會肯定我的能力了 我一定要爬到主管位
子，到時候，我就要來推動公司 的改革 的確是，完成了前面的條件，
人生有可能會進入一個新的階段，達成一 個階段性目標。 前面有志向
是好事，完成後面的目標也是好事，但這個志 向與後面的目標，是不
是存在必然的「因果關係」呢? 080 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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會不會努力之後，才發現結果跟一開始的目標 根本不一樣? 我們用下面
的圖來看看: 因:條件 果:結局 進那家公司 想法 A 未來就可以安心 再把
上面的想法 A 多推一層，你會覺得進了那家公司未來就可以安心， 其
實內心是不是潛在隱藏了另一個反向的想法 B: 因:條件 果:結局 沒進那
家公司 想法 B 未來就不能安心 想法 A 是你立下的志向，想法 B 的結局
可能是你潛在想要迴避，不想 要發生的一件事。為了不要讓想法 B 的
結局發生，所以你會朝著讓想法 A 的條件實現，達成想法 A 的結局。
想想看，「為了迴避想法 B 的結局，努力促成想法 A 的條件」，這樣
做， 對嗎? 條件是你設的，目標是你設的，中間的想法也是你想的，我
們現在來檢 視一下這個想法的因果關係到底「夠不夠強」? 實驗005:因
果 081
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拆解你的因果關係 在邏輯學上，有著用來形容條件關係的四個字，
「若 P 則 Q」。放心，本書的目的是要大家輕鬆的消化，所以這邊就
直接用簡單的例子來說明。 想想看，在一個正常的房間裡面，電燈有
沒有打開，跟房間亮暗的關係 是怎樣: 因:條件 果:結局 電燈打開 想法 C
房間是亮的 把想法 C 反過來會變成這樣: 因:條件 果:結局 電燈沒開 想
法 D 房間是暗的 果:結局 房間是暗的 但可能有人會覺得想法 C 的相反
應該是這樣: 因:條件 082 電燈沒開 想法 E 很明顯，想法 E 是不成立
的。因為就算電燈沒開，只要 不是晚上，房間也不一定是暗的。但想
法 D 就比較強，因 為不管白天或晚上，只要房間是暗的，燈一定就沒
開。 只要想法 C 是成立的，那想法 D 也會是成立。想法 C 與想法 D 是
等價的。 也就是說，我們可以用想法 D 合不合理，來檢查想法 C 是否
正確。
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你相信的因果關係，對不對? 好了，那再回頭來檢查一下最前面的想法:
因:條件 進那家公司 反過來看，應該是: 因:條件 沒進那家公司 想法 A
果:結局 未來就可以安心 果:結局 未來不能安心 想法 F 很明顯，未來不
能安心，絕對不會只因為是沒進那家公司。想法 A 要 成立，必須要想
法 F 也要成立才對。也就是說，想法 F 如果怪怪的，那表 示想法 A 也
有問題。 再說直白一點。進那家公司，或許真的可以讓你對未來感 到
安心，但為了要達到未來可以安心這個目標，進那家公司 不是「唯
一」、「非要不可」的條件。如果是這樣，那你要 不要把你所有的努
力，花在想辦法努力進到那家公司呢? 回到微簡報，如果自己原本想法
是「念研究所就會比較好 找工作」，但「不好找工作都是因為沒念研
究所」這想法是 錯的，所以表示前面想法也有問題。 再進一步想想，
說不定，原本會一直想進那家公司未來就安心了，會不 會也只是逃避
思考未來，讓自己現在有個假想目標的偷懶手段而已? 實驗005:因果
083
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檢查你的努力，有沒有朝向你的目標? 請在下面的格子裡，在左邊填入
你現在努力的方向，也就是你達成目標 的條件，右邊填入你想要達成
的目標，然後也把它反過來檢查一下。 因:條件 因:條件(相反) 想法 A1
想法 A2 果:結局 果:結局(相反) 如果兩個想法都完全成立，那恭喜你，
你現在的努力方向與目標非常的 一致。 如果沒有完全成立，或是覺得
有點勉強，那就是告訴你: 要達成你的目標，其實不止有一條路 走這條
路有機會，走另一條路同樣有機會 選一條自己走了比較開心，比較快
樂的路 你會走的比較不辛苦，比較容易走得下去 就像念研究所一樣，
念得開心就念 念得很勉強，其實不念，也不會怎樣 084
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實驗006 模擬 可以成功，但不喜歡的事要做嗎?
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科學教育是我的工作 我常常要到很多地方上課、演講 有時候也會為了
需要，留宿當地旅館 我沒有要住多高級豪華的飯店 但乾淨絕對是我必
要的要求 這時候，我忽然有個想法 86
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doctorx9000.com 反正我有部落格，我也喜歡分享 不如就在部落格中 跟
大家介紹我住過的地方 入住時，先把旅館的外觀先拍下來 把床、桌
子、廁所到處都拍一遍 如果有早餐，再把它紀錄一下 一篇旅館文就完
成了 實驗006:模擬 87
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有一天 有位部落格大神看到我寫的旅館文 他給了我一個新想法 既然要
寫各地旅館 何不順手紀錄各地小吃 拍幾張照片，寫寫美食文也不錯 而
且美食文應該遠比科學文更容易被看到 88
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聽起來真的很有道理 反正這事也不太費力，何樂而不為? 後來我去餐廳
吃飯 沒有忘記先拍餐廳外觀 菜單拍完等上菜 餐點到了，不能先吃要先
拍照 按下快門瞬間 我忽然有個非常強烈的感受 我真的不喜歡做這件事
我真的不喜歡做這件事 我真的不喜歡做這件事 實驗006:模擬 89
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演講、文章、朋友 常常會告訴我們很多道理 這些道理，常常都會教你
成功的方法 這些方法，很多人做過也都真的成功了 很多人做過都成功
的事 那你要不要也來做? 90
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別人喜歡的，你未必喜歡 別人可以忍受的，你未必可以忍受 學習他人
做法，卻忽略自身感受 跨出去的每一步，一定會格外地艱辛 專家能夠
教你的，只有前往成功的方法 專家無法傳承的，是為成功付出時的感
受 X博士微簡報 專家無法教你的事 源源不絕的知識，可以幫你做出理
性的判斷 親手體驗的感受，才能幫你做出最佳的選擇 實驗006:模擬 91
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人生實驗006 沒做過的事，怎知道喜不喜歡? 你有沒有這樣的經驗?有件
事，聽起來不錯，但真要選擇放手去做，又 有一點點說不上來的猶
豫。想要做，好像需要點衝動，但真的沒做，過了 一段時間又覺得可
惜。 我想講的不是像環遊世界、登聖母峰、放假一年這種比較 不容易
的大事，而是你一直放在心上，想做又一直沒做，說 大不大，說小又
不小的那件事。如果你現在想不到，我舉一 些例子看看能不能幫助你
想起來。 你聽到朋友介紹自己在做直銷，你一直在考慮要不要做做
看。或是健身房的業務向你推銷，你想過要加入健身房卻又 一直沒有
真的參加。又或者是更大一點的事情，像是不想通 車，想要租房子搬
到公司附近住。這樣的事情一直被你放在心上，但又一 直沒有動手去
做。這樣的事情，可能每個人都有一些。 為什麼你會覺得猶豫? 這些事
情一直在心上，因為它在某方面有吸引你的特質，比如說直銷相 關行
業的工作自主性，加入健身房會讓你體態變好，住在公司附近可以節
省通勤時間等，但你又需要為了得到這些吸引你的特質，付出一些代
價。 像是健身房的會員費，在公司附近租屋也是一筆開銷等等。 但這
樣的問題最讓人討厭的地方就是，如果去健身房真的 太遠太麻煩讓你
到不了，如果租房子的租金真的太貴你付不 起也就算了 ...... 92 偏偏這
些代價都是你可以承擔的
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為什麼想做，可以做，卻一直拖延著沒去做? 去健身房也沒那麼不方
便，租房子的租金跟通勤費比起來 好像也沒高多少。花一些時間去健
身房，讓身體健康好像很 值得，多花一點錢在公司附近租房子，省下
的通勤時間又可 以做好多事。考慮了半天，還在考慮，讓你考慮的變
數也沒有增加，你的 環境、你的經濟狀況也沒有不同。但，你就是還
在考慮，這些事，就一直 在你心上。 這個實驗裡面，我想要跟大家分
享的方法，未必會適用於所有考慮中沒 去做的問題，但你不妨套套
看，如果你的問題不適用，那表示你的問題不 屬於這一類。 我們把事
情分成三個部份來考慮: 1. 期待:就是吸引你的，你想要的，你追求的那
件事 2. 推力:就是鼓勵你去做的理由，告訴你這是值得付出， 划得來的
理由 3. 阻力:就是你還沒去做的原因，讓你困擾，讓你擔心的 那個原因
這種事情，1 是什麼通常很明顯，不然你不會想要。2 也很明顯，因為
你想要就會為它找到理由。3 有時明顯，有時又不明顯，說不上為什
麼。 沒 明顯的阻力:我怕我 做 交了錢，後來又都沒 去上課 沒 不明顯阻
力:我不知 做 道我在擔心什麼，反 正就遲遲沒搬過去 期待:參加健身房
讓體態更漂亮 期待:在公司附近租 屋，節省通勤時間 推力:會費三年只
需要 30,000 元，平均一天 做 不到 30 元，真划得來 推力:算起來一個月
多 花 3000 元，但一天多 出一個半小時，值得 做 實驗006:模擬 93
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如何找出隱藏的阻力? 推力的部份，是你理性的思考，同時也是「預設
做了會比較好」的心態 下，所做的理性思考。當你真心想要做一件事
時，全宇宙都會當成是理由 來支持你。那些推力，都有它的道理，這
些道理，有些時候還真的不是鬼 扯，真的可以說得上是道理。 而阻力
的部份就難了。它通常包含了一些不確定，一些恐 懼，一些擔心與猜
測，所以阻力難以預測，難以估計。 這會造成你沒辦法讓阻力和推力
開始比大小，看看是推力贏了決定就去 做，或是阻力贏了就死心決定
不做。於你就不上不下，卡在現況。 既然阻力難以預測，難以估計，
那怎麼辦?我們可以用很科學的方法來 試試，就是「模擬」。 科學可以
模擬，人生要怎麼模擬? 剛畢業的飛行員能不能好好的開飛機，我們可
以讓它在儀 器上做模擬飛行。一棟房子蓋好後能耐得住多大的地震，
我 們也可以在電腦上做模擬。模擬的意義，就是用一個成本比 較低，
若干程度接近真實的作法，來協助我們評估一個事件，在接下來會 有
怎樣結果的預測手段。 我們面對的阻力也是一樣，既然它這麼不容易
清楚地找出條理，那是不 是也可以用模擬的方法，讓模擬的結果提供
我們一些做決定的參考。 這一點非常重要，因為模擬的結果，常常出
現的是一些大家原本沒有考 慮到的因素，而這些因素，常常反而是導
致事情沒有往預期方向發生的致 命關鍵。就像我們會聽到「我本來以
為事情會有好結果，但沒想到因為 ○○○，結果卻讓事情搞砸了」。那個
○○○，原本肯定沒想到。 94

www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



做決定前先模擬，可以發現什麼? 健身房平均一天不到 30 元的會費，就
算三天才去一個晚上，成本也不 到 100 元，想想還是便宜啊!所以就刷
卡交錢了。後來去了幾次，才發 現跟想像中不一樣。 如果在正式入會
前，我們可以做一些小小的模擬，發現了這些原本沒想 到的況狀，再
來仔細評估要不要加入，是不是比較好一些? 模擬目標 加入健身房 模擬
方式 天天下班去公 園運動一小時 ✔ ✔ ✔ 可以發現的狀況 男(女)朋友
開始抱怨我都不陪他(她) 下班太餓吃完飯再去，去了又覺得肚子裡東西
太多，運動不舒服 吃一點東西再去，運動完又想吃東西，吃完又 很晚
睡，反而不健康 天天下班去一 趟健身房，到 外面看看也好 ✔ 晚上常
常無法準時下班，累到根本不會想去健身 房 ✔ 下班再去健身房，健身
房人山人海，感覺很差 ✔ 那邊停車實在很麻煩，找不到停車位 再用在
公司附近租屋的例子來試試，看看會有哪些沒想到的狀況。 模擬目標
模擬方式 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 可以發現的狀況 晚上多的時間沒事做，
其實也不知道要幹嘛， 結果都在上網亂逛 住外面就要吃外面，多了一
筆開銷還好，天天 都要想要吃什麼真的很煩 早餐也要吃外面，晚餐也
要吃外面，一天三餐 都不能吃家裡很不舒服 洗衣服占去的時間很多 看
到垃圾車，想到下班為了趕回家倒垃圾，時 間被打斷，不容易再安排
其他事 看不到家人有點難過 同事知道自己離公司近，不急著回家，反
而把 更多事都丟過來 在公司附近 在公司附近住 租房子 一週旅館 實驗
006:模擬 95
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你要決定日子怎麼過，還是要習慣日子怎麼過? 「搬出來住，到時自然
就會有事做，其他都不是問題了」。對，很對。 我當然知道結了婚就
會甘願，租了房子就會適應，買了爛手機用久了也會 習慣。但我想傳
達的，還是大家要經過自己的思考，再做出自己的決定。 加入健身
房，常去健身房，是因為你想過，你評估過，你 心甘情願輕輕鬆鬆去
健身房，而不是因為交了錢，不想浪 費錢才去。 感受，很重要。雖然
這整本書都在講理性思考，但把自己的感受也放在 理性中，與其他條
件一起做評估，絕對也是一個正確且理性的步驟。你有 沒有什麼類似
的事，一直掛在心上沒辦法做決定呢?可以的話，來做個模 擬，成了，
就快去做;不成，也趕快把這事放下，讓你的心容納其他更有 意義的事
吧! 模擬目標 模擬方式 可以發現的狀況 96 如果日子不能照你想的過，
那你就會照你過得想 透過模擬，避免你的日子向不得已屈服
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實驗007 學習 學了這個，到底有用沒用?
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大多數的人，都會特別花時間學英文 而大多數的人，都不會對英文很
有信心 大多數的人，跟外國人講話還是怕怕的 pen pineapple 你一有空
就背單字 一有空就記文法 apple pen 背單字，是學習英文的基礎 098
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為什麼這麼努力，還是對英文沒信心呢? 「因為我發音不好、因為我沒
機會練習」 為什麼英文不好的原因，真的是有一大堆 學英文，感覺起
來好像只是一個科目 背單字，只是其中一個項目而已⋯ 單字 其實它包
含了許多能力的疊加與組合 實驗007:學習 099 文法 熟練度 發音 聽力
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這個時代，有很多需要學習的新事物 報名網站打開，什麼東西都有人
開課 考慮學習一項新事物時，常會聽到一句話 ? 「學這個有用嗎?」
100
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這個 我老實講，學這個，真的沒用 這個 嚴格來講，只學這個，真的沒
用 就像單字，只是英文能力中的一塊 因為這個對你來講，只是單項技
能 跟你一起學這個的人，多到數不清 你不可能因為學了這個，而忽然
脫胎換骨 實驗007:學習 101
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學了這個，你會需要把它融入生活 學了這個，你還需要把它精熟與內
化 學了這個，你更需要與其他能力結合 用這些能力，加上你特有的天
賦與熱情 那個 這個 這個 那個 這個 那個 你需要累積很多像這個的能力
102
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這時候，你會感覺到忽然打通任督二脈 這時候，你就會成為獨一無二
的個體 這時候，你就會發現學這個是有用的 X博士微簡報 學這個有用
嗎? 廣泛的學習，累積你的能力 配合你的熱情，讓能量做最大的發揮 實
驗007:學習 103
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人生實驗007 你努力學習，但學了有用嗎? 你我都是愛好學習的人，世
面上有許多的書籍，許多的課 程，還有許多的演講，它們都提供了我
們許多知識，教了我 們許多的道理，滿足我們對學習的需求。 舉個例
子來說，前陣子有一本暢銷好書，這本書在教大家 說話的方法，經由
一些語調的高低、斷句與停頓，或是姿態 與手勢，可以讓自己想要傳
達的理念與想法更具有影響力。 你的工作，剛好最近主管要你擔任單
位的小組長，組上有幾位同仁需要 你來分配工作，一起完成主管交辦
的任務。這時候，讓自己在公司裡講話 更有份量，更具有影響力就是
你立刻需要的能力。於是你趕快把這本書買 來，開始認真一頁一頁的
看下去。 好了，你認真的把書看完了，你有成為更有影響力的人了嗎?
多看、多聽、多學習是好事，但精力有限，時間有限，錢 更有限。這
些有限的學習籌碼都需要我們妥善運用，需要我 們精選優質的學習內
容。 也因為這樣「學了，但是沒用」，就越來越成為我們無法負擔的
一種學 習窘境了。 想想看，如果念完一本書覺得沒用 那是書的問題，
還是你的問題? 104
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不是只要學了「這個」，就會有用 爛船總有三斤鐵，一本書會有出版
社把它製作出來，相信應該不會爛到 太爛。當然，每一個人買這本書
目標都不一樣，這一本書對每一個人「有 用」的定義也會不一樣。仔
細分析一下，你讀這本書的期待是什麼? 或許你像我前面舉的例子一
樣，希望學習書中的方法，讓 自己說話更有份量，在小組中可以讓同
事們願意聽自己的 話，順利完成上級指派任務。 如果你覺得讀完之後
沒有達到你要的效果，那你所要做的不是去評論這 本書到底有沒有用?
而是進一步拆解一下，想要達到你期待的目標，除了 說話的影響力，
還需要哪些「別的」? 期待 需要 具體達成方法 了解說話有影響力的方
法 讀那本書 跟同事感情好一點 找機會跟同事吃午餐、多 聊聊 依同事
個人情況，分配 工作內容 將工作內容拆解 訂定工作進度 確認同事現有
工作時程， 安排可完成的工作進度 領導組員 設計獎勵機制 完成後一起
去吃大餐，或 是請主管進行表揚 達成目標需要透過學習，但學習卻不
是達成目標唯一需要努 力的事。完成了這步實驗，可以釐清達成你的
目標，還需要再 加上哪些努力，補上了這些部份，才能讓你的努力更
為完整， 學習變得真正有用! 實驗007:學習 105
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不只學了「這個」，還要再做「那些」 再來看一個例子。我寫過一本
書叫「孩子的科學遊戲」， 內容是利用身邊的簡單器材，來跟孩子做
好玩的科學實驗與 遊戲。我有朋友想藉由跟他小朋友一起做科學實
驗，增進跟 小朋友間的親子關係。可是，從看完了「孩子的科學遊
戲」開始，到增進 親子關係之間，其實還有很多需要做的。 期待 需要
具體達成方法 增進 親子關係 擁有不被打擾的親子時光 陪小朋友睡覺、
送小朋友上學 現在，你再回頭想想最近聽的那場演講，最近看的那本
書，最近上的那 堂課，你的學習，背後有著什麼樣的期待?把那個期待
填在表中左邊的格 子裡。接著思考一下，要完成這樣的期待，還需要
哪些配合?而這些配合 的項目，又需要有怎樣具體達成的方法? 期待 需
要 具體達成方法 了解科學實驗內容 讀「孩子的科學遊戲」 跟小朋友有
完整相處時間 每週三晚上盡可能不安排任何 工作，先陪小孩 增加與小
朋友的共同話題 陪小朋友看電視，了解小朋友 喜歡什麼 106 有目標的
學習，配合你的天賦與熱情 成就你獨一無二的必殺絕技
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實驗008 失敗 成功的相反，是什麼?
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我是一個科學老師 我認識很多同學，都對科學都很有興趣 全國中小學
科學展覽會 有一個科學競賽叫做「科展」 這個比賽有難度，是個具有
指標性的競賽 對科學有興趣的同學們，都會踴躍參加 108
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有一次，我到一個學校做科展的演講 認識了很多想要參加科展的同學
其中，有兩組同學正式參加比賽 兩組同學都很優秀 從平常就認真找資
料，認真做實驗 努力了一年，終於到了比賽的時刻 實驗008:失敗 109
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成功 有一組同學得到理想的名次，他們成功了 另一組同學表現不如預
期，他們⋯ 你是不是直覺反應，想要說出「失敗」? 問到成功是什麼，
很多人都有不同的答案 達成預期的目標，大家都會覺得是成功 110
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沒有達到預期的目標 或許你會把它叫做失敗 但，你可以重新思考一下
失敗的意思 失敗的意思，其實是比原本更接近了成功 挑戰的過程中，
成功是大家想要的目標 挑戰的過程中，失敗並不是最差的結果 實驗
008:失敗 111
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比失敗更差、更糟、更遜的 其實還有另外一件事 這件事，叫做「連開
始都沒開始」 失敗，代表已經有了動作 失敗，代表曾經有過努力 112
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失敗的經驗，成就了下次挑戰的基層 失敗的經驗，讓你下次能更接近
成功 什麼都不做，一切停在空談 這樣的人怎麼可能成功? 什麼都不做，
一切只是空談 這樣的人絕對不會失敗 成功的相反不是失敗 100分 失敗
0分 如果成功是100分，失敗絕對不是0分 實驗008:失敗 113
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人有夢想，其實沒你想像的那麼偉大 夢想配合行動，你的夢想才有價
值 你有哪些夢想與希望，還在計畫還在想? X博士微簡報 成功的相反 不
要過度在乎失敗，失敗幫助你我成長 邁出你的第一步，讓你更接近成
功 114
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人生實驗008 比失敗更糟的，是什麼? 失敗這兩個字，其實比成功更難
定義。從前面的故事中大家應該可以了 解，我想傳達的失敗所代表的
意義。 失敗其實可以看成只是一種「狀態的形容詞」 它是個「比原本
更接近成功的狀態」 但大家都期待成功，大家都不想失敗，再怎麼
說，失敗這兩個字多多少 少都會有一點負面的感覺。害怕失敗、不想
失敗是人之常情。失敗沒有關 係，重要的是要從失敗中找到意義。 這
邊用「跟喜歡的異性認識」這樣的例子來說明。想像一 下，有個男生
上次參加了一個新書發表會活動，在活動中看 到了一位女生，對方剛
好是他喜歡的類型。他一直想找機 會去跟她認識，但是女生身邊有一
同前往的朋友在，而且女生一直忙東忙 西，找不到空檔可以去認識
她。 很想找些話過去跟她聊天，但實在想不出來要過去講什麼才好。
自己今 天也是隨便穿個 T 恤就來，自信心有點不足。眼看活動快要散
場結束，如 果再不主動找機會去聊天就再也沒機會了。於是男生不管
三七二十一，鼓 起勇氣就走過去跟女生講話。 實驗008:失敗 115
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失敗經驗，有什麼用? 男生 :「今天人好多啊?」 女生 :「⋯」 男生 :「妳
也喜歡這個作者嗎?」 女生 :「嗯。」 男生 :「這個作者的書我都有
看。」 女生 :「喔。」 男生 :「妳今天是第一次參加作者的發表會嗎?」
女生 :「不是耶，不好意思，我趕時間我要走了⋯」 男生 :「那我們可以
認識一下嗎?」 女生 :「我要走了，你有名片嗎?」 男生 :「今天剛好沒
帶⋯」 很明顯，對男生來說一定是個失敗的經驗。但是不是可以 像前面
說的一樣，換個角度來看，它其實是已經更接近成功 了呢?如果是的
話，那我們是不是應該好好把這次失敗的經 驗整理一下，讓這個失敗
變得更有意義、更有價值。 回頭看看，女生沒有不理男生，而男生問
的問題女生也都有回答，女生 想不想理這個男生，其實光從上面對
話，很難斷定女生的想法是什麼。 116
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失敗，如何讓你更接近下次的成功? 下面我們就來整理一下，經由這次
的失敗經驗，要怎麼樣讓下次能更接 近成功。我們這裡先把成功定義
為「跟女生要到連絡方式」。 本次失敗的檢討 更接近成功的方法 問題
有點無聊，對方只能回答嗯 與喔 對話避免用是非題，才能讓對方有 多
一點的回覆 想話題想太久，浪費太多時間 先從活動主題開始聊，其他
的話題 邊聊邊想 人家主動要名片，自己卻沒帶 出門記得要帶著名片 活
動結束再去認識人家，對方可 能後面還有事情，急著要離開 活動中看
到想認識的人，盡早過去 認識 穿著太隨便，影響自信心 走到哪都要注
意自己的儀容 如果下次順利克服了上面的障礙，那接下來，男生可以
拿出手機，找出自己最喜歡作者的那篇文章、那則報導、 那部影片，
或是下一個準備要參加的那個活動，然後問女 生要不要把這個資訊傳
給她。 現在再回頭看看這次的失敗，除了帶給男生悔恨，是不是也讓
男生更接 近成功? 實驗008:失敗 117
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想想看，你為什麼會在意這個失敗? 再仔細想想，一件事情你會在意失
敗，這件事情一定是你喜歡、你有興 趣的事，你才會花時間花精神去
做，而且失敗了還很在意。 既然是你喜歡、你有興趣的事，雖然這次
沒有成功，但未來你也有很大 的機會把同樣的事情，或是類似的事情
再重做好幾遍。 如果是這樣，那每一次的珍貴經驗，你千萬不要平白
浪費! 回想一下你最近覺得失敗的事，仔細用心檢討，讓你的下一次更
接近成 功。 本次失敗的檢討 更接近成功的方法 118 趕快做，趕快錯，
趕快改，你就更快接近成功
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實驗009 創業 我該不該創業?
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我喜歡跟人聊天 認識新朋友，了解各行各業 有一次出差，在店裡跟一
個店員聊天 知道對方也對科學教育工作很有興趣 而且是喜歡科學動手
做的同好 120
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我們聊了一些科學實驗，十分開心 聊到我等的東西已經好了，還在繼
續聊 對方告訴我，有一個科學教室 在當地好像是很有名的 講到這裡，
店員忽然語氣一轉 他對這間教室很不滿意 實驗009:創業 121
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原來他跟那裡的創辦人曾一起共事 一起分享過許多科學實驗 做的也是
科學實驗補習班 沒想到後來他朋友自己出來創業 最最令他不爽的是
122
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課程中，很多是當年他想到的科學實驗 所以讓他覺得 我的idea被偷了
我們好像常常聽到有人說 「他偷了我的idea」 實驗009:創業 123
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大家在聊夢想時，常常是這樣 我們可以 ，再 然後就成功了 而大部份的
夢想，都是停在聊聊的階段 直到有一天 有人真的 與 成功了 提出idea的
人就覺得不是滋味了 124
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心中很在意，這個idea本來是自己的 但這個idea，真的只有你想到嗎?
這個idea換你做，你就會做得好嗎? 一個很棒的idea，真的中了大趨勢風
口 或許豬也真的會飛起來 實驗009:創業 125
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但不要忘記 把豬放到風口上，也需要許多的努力 就算idea真的很有價值
也不代表實踐idea不需要付出努力 有夢想不會讓你偉大 夢想要被實踐，
才有它的意義 126
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既然是好的idea，就值得你為它付出 idea只有空談，是無法表現價值的
X博士微簡報 那一年，他偷了我的idea 一個行動的價值，遠超過心中的
100個夢想 馬上開始行動，讓大家看見你的idea 實驗009:創業 127
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人生實驗009 創業，最難的是什麼? 「我有一個 idea，我想要開一間⋯」
這應該是很多有創業想法的人， 最開始的動機。 問到想要創業、想要
開店的人原因，大多得到的答案是想要靠自己的力 量，做自己喜歡的
事來賺錢。這些很棒，我也很想要可以這樣。 而談到要不要創業這個
問題時，會有一群屬於「反對黨」的 人，他們會用盡一切的方法告訴
你創業不是那麼簡單的，當老 闆是很辛苦的，開店是很燒錢的，怎麼
經營你想好了嗎?你的 獲利模式是什麼等等的理由，阻止你朝著創業的
方向前進。 反對黨畢竟不是你，他們不會理解創業這個夢想對你到底
有多重要，只要你自己覺得你的夢想對你真的夠重要，重要 到值得你
付出，重要到值得你冒險，那對你來說，創業不管 它最後會不會成
功，都是應該要試一試的。的確，其他人給你的意見可能 是出於關
心。但他們不是你，他們不確定你有多大能耐，也不確定你能為 這份
創業付出多少(其實你自己也不知道，不然就不會被別人的意見干擾
了)，這些意見，只是你的參考，真正做決定的還是自己。 這本書強調
的是依照每個人自己的情況，幫每個獨立的個體做出理性的 分析。所
以，你的夢想對你多重要、你會對你夢想付出多少，這些統統不 討
論。我想討論的是: 你對創業，或是你想開一間什麼店的這個動作 跟你
想要的夢想，到底有沒有在同一個方向上? 128
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創業，就是你的夢想嗎? 我這樣講你可能聽不懂，你可能會回答我「創
業就是我的夢想啊!」、 「開一間教室、開一間店就是我的夢想啊?」。
仔細想想看，你的夢想應該不是「開」公司、「開」教室。 「開」店
這個「開」的動作不是夢想，如果真的是，那這個 夢想應該要不斷的
開、開、開，一直開下去才叫夢想是「開 一間什麼」。 我這樣講或許
還有人不懂。讓我舉個例子，就像有些男生會很喜歡一直 認識女生(反
過來也是)，但目的卻不相同: 多認識異性 多認識異性 多認識異性 從裡
面找到合適的對象 有很多異性朋友可以聊天 讓其他人覺得自己很受歡
迎 同樣是「多認識異性」，第一個目的是找到合適的對象就該停了，
而其 他兩個是要無止境的認識下去。 創業是為了什麼?它才是你的目標
同樣的方式來看創業這個問題。我要問的是，你創業了，你開了一間什
麼了，然後這樣的動作，讓你達到了一個什麼樣的情境，讓你變成了一
個 什麼樣的狀態，這個情境與狀態，才是「你的目的」。 實驗009:創
業 129
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130 夢想中，你的角色是什麼? 像前面微簡報中，想要有一間科學教室
的人可能比較少， 我用一個比較多人有過的夢想:咖啡店，來做為本實
驗的例 子。你也可以把它換成是其他教室，某某公司，或是什麼店 都
可以。想像一下那一天來臨時，你心中期待的情境是什麼? 好了，咖啡
店開了，你想到的情境是: 在吧台優雅的泡咖啡 享受大家喜歡你的咖啡
的成就感 有一個好團隊，在店裡跟大家相處融洽 告訴人家說自己開了
咖啡店的優越感 有一個地方免費招待朋友 期待有一天可以不用上班，
就可以賺錢 這些都是我聽過，想要開咖啡店的朋友們想到的情境。我
接著用下面的 實驗幫助你思考一下。 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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夢想角色連連看 現在把上面的情境，跟對應到的咖啡店的角色做一個
連結。 創業後想要的情境 咖啡店的角色 在吧台優雅的泡咖啡 老闆 享
受大家喜歡你的咖啡的 成就感 股東 有一個好團隊 在店裡跟大家相處融
洽 告訴人家說我有開咖啡店的 優越感 咖啡師 店長 有一個地方免費招
待一些朋友 期待有一天可以不用上班 就可以賺錢 店員 實驗009:創業
131
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除了咖啡，咖啡店還有很多很多工作 這線是我連的，是我想的，而且
有時候有些身份也可以是重疊的，像是 老闆本身自己也可以是咖啡
師。 如果你有不同想法，你也可以自己再加幾條線。總之，這個實驗
是要讓 你確定一下，你想要的情境，到底是不是要靠「創業當老闆」
這個過程來 達到。 還沒講完，我再把當咖啡店老闆真正的工作再多描
述一點。 老闆不能不處理、不關心的事，包含了: 天花板漏水 房東說要
漲房租 上游廠商咖啡原物料斷貨 某某單位要來做營業相關檢查 咖啡師
或店長生小孩想請長假 離職工讀生在網路上罵你的咖啡店 開店半年，
前面馬路開始修路，滿是灰塵 開店一年路修好了，國際知名連鎖咖啡
店開在你隔壁 我不是創業專家，但創業這件事，應該是「迎接一連串
挑 戰」，而想要成為創業者的人，應該是要有「樂於接受一 切挑戰」
特質的人。 ✔ 132 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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認清角色，就清楚你的目標 如果回到前面微簡報的主角來看，他很喜
歡科學，他很在意他的科學實 驗 idea，那他應該擔任的應該是教室的科
學老師、科學總監這樣的角色。 創業集資、教室立案、牌照申請、會
計稅務這些問題，就全部留給老闆去 做就好了。 好了，換你了。在下
面的空格填入你想要的工作情境，同時填入對應到 這些情境的職場角
色，你就會知道你該應徵什麼，該不該創業了。 工作情境 對應角色 實
驗009:創業 133
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創業，不是圓夢唯一的一條路 一圓自己的夢想不是創業的理由，至少
不是一個非要創業不可的理由。 或者就像是前面微簡報中的:「有了一
個好的 idea」， 也不是創業的好理由。我並不是要潑這個好 idea 冷
水，如 果好 idea 只是空想、只是幻想，那好像也無損健康，好像 不會
「有害」。 但仔細想想，它的害處就是像前面說的，如果微簡報的主
角喜歡研究科 學實驗 idea，他適合的位置應該是在科學教育相關單位，
專心做科學課 程研發的工作。 但如果有一天忽然有一群老師想要自己
開一間教室，也邀了主角一起， 那主角會不會一不小心，走上了不適
合自己的創業之路呢? 一圓自己的夢想很好，但是請做好準備再來。有
熱情、有 理想，只是創業最最基本的條件，把其他的問題看清楚、準
備好再來，至少碰到問題時你會比較甘願，真的失敗了，也 不會只用
「學一個經驗」來安慰自己。 認清自己在夢想中的角色 別讓熱血、激
情、想像，模糊了你真正的目標 134
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實驗010 突圍 工作不開心，怎麼辦?
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有一天，我有一個職涯相關的分享活動 活動後有人跟我聊天，談到他
的工作 他說他不喜歡他的工作，但又不想辭職 不知道該怎麼辦 正在看
這微簡報的你，有沒有這種問題? 先把你的不喜歡抽絲剝繭一下 再決定
要如何來面對這個不喜歡 136
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一、你不喜歡這個工作的連帶工作 我喜歡科學教育，也喜歡跟人分享
但教材採購、財務事項、公文往來 卻是最最最讓我頭大的 這些工作所
花掉的時間，遠超過教育本身 或許你會說，這些工作不能請人做嗎? 實
驗010:突圍 137
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我會說，不行 一個行業想要做到出眾，進入神之領域 靠得就是這些細
部的苦與累來累積專業 你能做的，只能更苦更累全力克服它 你無法避
免，是因為你在這行業不夠專業 等到變成神級人物，雜務就輪不到你
做 138
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二、你不喜歡這個工作環境 單位的文化、公司的內規、主管的觀念 都
是環境的一部分 這些文化、內規、觀念你未必都會喜歡 你不喜歡，只
是你個人不認同 你不喜歡，並不代表這些存在不正確 實驗010:突圍 139
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我做的科學教育，常常在各地東奔西跑 我待的單位，出差費不可以報
計程車錢 但有些偏鄉，沒有計程車真的到不了 但我不會因為這個原
因，我就不去偏鄉 140
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自己付錢當然是一個辦法 這個問題也可以尋求企業的幫忙 很多企業願
意支持教育工作 你能做的，是幫這些不喜歡找一個解 你真心喜歡這份
工作，你也相信它的價值 你不喜歡的障礙，就值得你為了它找出解 實
驗010:突圍 141
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三、這工作的辛苦，本來真的不知道 我的科學活動，很多是來自學校
邀約 有時會有熱心的家長牽線，主動聯絡學校 只是學校早有安排，不
易臨時安插活動 為了推廣科學教育，反而造成校方困擾 這是我最不喜
歡、最不想看到的 142
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這一種辛苦，沒碰過還真的不會知道 常聽到有人說「早知道我就不做
了」 但就是因為這些只能做了才會知道的事 才能幫你成就最獨特的專
業 你會做今天的工作，絕不只是為了錢 你會做今天的工作，一定有你
喜歡的地方 實驗010:突圍 143
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你的工作，會占去你生命中很長的時間 為了守護喜歡的工作，請把不
喜歡找出來 X博士微簡報 工作中的不喜歡 重新檢視不喜歡，為這些不
喜歡解套 排除所有不喜歡，全力發揮你真正的價值 144
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人生實驗010 工作不開心，我該一直忍嗎? 生活不會是天天過年，每件
事也不會都盡如人意，努力過 程遇到阻礙也是很正常的。當我們生活
中有一個長遠目標， 這個目標有些障礙與問題需要解決時，我們常常
會為這些阻 礙想一個解決的辦法，然後朝著這個可能可以解決阻礙的
方向來做努力。 但一個阻礙會讓你放在心上，通常這阻礙應該不會太
簡單解決。努力的 過程中勞心勞力，而且還常常達不到滿意的成果。
這時候，是不是可以思 考一下，路，是不是真的只有一條?有沒有其他
條路可以走? 實驗 005 中，我們已經知道怎樣檢查「如果要怎樣，我就
必須先怎樣」 的論述到底夠不夠強了。現在讓我們把它套用在工作中
的不開心、不滿意 來試試看。 努力要讓長官看到 長官對自己印象好 如
果上面的論述正確，那下面的想法也該同時成立: 努力沒讓長官看到 長
官對自己印象不好 很明顯，長官對自己印象不好，絕對不是只因為努
力沒讓長官看到。也 就是說，下面的推論不成立，告訴我們上面的想
法也是不夠完整。這暗示 著，想讓長官留下好印象，不只有努力讓長
官看到這條路。 好，現在知道有其他路可以走，那要怎麼找出來呢?在
這個實驗，我們 要用一個否定的思考方式，來為你的問題，找出另一
個解。 實驗010:突圍 145
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「不」，也有力量 在下面的表格中，依序從左方格子開始來看: 1. 原本
的問題:先描述自己卡關的問題 2. 原本想的解法:填上你想到的解決方法
3. 用「不」轉化問題:在第三格把你想到的方法中，最 難的那一個步驟
做一個否定的描述 4. 新的解法:試著在最後一格，找出一個繞過難關的
方法 這個表格，讓自己可以從「另一條路」，朝向同一個目標前進。
我用幾 個例子讓你參考一下。 原本的問題 原本想的解法 用「不」 轉
化問題 新的解法 我要升職，才能 有更多的薪水養 活自己 更拼命在公
司加 強表現，下次評 鑑時可以升等， 讓公司加薪 下次評鑑時「不 升
等」，也可以 為自己加薪 利用下班時間培 養其他專長，自 己為自己加
薪 我負責的工作跟 主管有段距離， 主管都看不到我 的表現 請主管多
加注意 我的工作，讓表 現被看見 「不」請主管多 加注意我的工作 ，
也能讓表現被 看見 當有人為自己的 工作感謝自己， 請對方也同時感
謝我的主管把工 作交給自己 146 工作中的雜務太 想辦法請求主管 想辦
法「不請求 多，無法發揮我 派人協助我，讓 」主管派人協助 的專長
我可以全力發揮 我，也能讓我全 力發揮 盡全力把自己專 長發揮出價
值， 讓主管為了讓你 更有產出，主動 去掉你的雜務
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用 「不」，找出你的另一個解 上面的例子如果你懂的話，下面的表
格，也請你練習看看如何用「不」 的方法，來轉化你的問題。 原本的
問題 原本想的解法 用「不」 新的解法 轉化問題 不喜歡，不要只是停
留在抱怨 我常常碰到一種人，他們會講工作中有些不滿意，職場上 有
些不喜歡。但聊天的過程中，如果我針對這些不滿意、不 喜歡提出
「那要不要試試 ...」、「或許可以 ....」這些可能 可以解決問題的方法
時，我得到的回應卻是「唉，算了啦，我們公司制度 就是這樣，不會
改的啦 ...」、「唉，我們長官不會懂的啦 ...」。 的確沒錯，這個實驗
已經盡力在幫大家找解了，但職場中的工作環境， 免不了還是有些真
的無解的事。這些無解的事會讓大家一直嘆氣，這些無 解的事也常常
會削弱大家工作的鬥志。如果是這種情況，還是可以套用到 這個實驗
的做法，也就是「公司制度不改，也可以達到目標」、「長官不 懂，
也可以達到目標」。 實驗010:突圍 147
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不想解、懶得解，不等於沒有解 知道我要講什麼了嗎?明明有問題，但
卻連實驗中的表格 都懶得填的話，那這時候的問題，可能不是只有在
工作中的 不喜歡，說不定自己已經沉浸在自怨自艾的狀態，覺得自己
「慘」、「辛苦」、「被欺負」好像比較淒美，有一種悲的意境。這樣
的 人，或許你身邊也有。 人生中的問題，如果自己不想解決，那這本
書上的任何一個實驗都不會 有用。 抱怨不會改善你的生活 有不滿意，
有不喜歡盡快把它解決 不要讓這些討厭與煩人的事 阻擋你發揮真正的
價值 148
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實驗011 面對 現在的環境，適合我嗎?
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前幾天，我碰到我一個朋友 我朋友很喜歡辦活動，是個活潑的人 他們
公司，指派他負責尾牙餐會 年終尾牙，總是少不了 訂餐廳、抽獎、員
工表演等工作 這些工作，我朋友一個人沒辦法完成 150
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於是他們老闆要公司內各單位派人支援 大家組成工作小組，共同努力
我朋友覺得有人幫忙，總算可以鬆一口氣 沒多久，他們開始第一次工
作會議 我朋友就發現一件嚴重的事 各單位派來的人，都是被逼來的 實
驗011:面對 151
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工作小組的人，根本沒興趣幫忙 原本的工作就忙不完了，哪有時間搞
這個 我在公司就是要低調，還上台表演什麼 我朋友雖然覺得很無奈，
但還是要繼續 他開始分派工作給大家，一起分工進行 152
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過了不久，大家回報工作進度 沒想到，大家都漫不經心敷衍了事 苟且
完成工作，根本沒有好好做 大家願意來幫忙已經很給面子了 還想要求
做到多好 我朋友擔心，這樣下去尾牙肯定亂七八糟 實驗011:面對 153
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他很想去跟老闆反映這問題 但這些人也是他同事 跟老闆報告，不就是
擺他們一道 環境中的問題，到底要怎麼解? 制度不明確，讓你難以有所
表現 同事不努力，害你考績受到連累 154
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環境不配合，讓你能力無法發揮 你周圍的這些問題，的確深深的影響
了你 設法解決這些問題，你的付出會更有意義 但這些問題，你怎麼解?
實驗011:面對 155
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跟老闆反映，會不會被當成打小報告? 想解決這些問題，會不會惹出更
多問題? 你要思考的，不只是這問題怎麼解 你還要思考的，是這問題值
不值得去解? 156
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組織的制度、同事的支持、環境的限制 都不是你能輕易改變的事實 既
然條條大路通羅馬，碰到路上有障礙 未必要把路打通，換一條路也是
個好選擇 世事不盡人意，與其花時間改變世事 不如訓練自己，在不如
意的環境下變得更強 如果真心喜歡辦活動 那把工作一個人全包，不也
是難得的學習 要扛下所有工作，還是徹底改變公司文化 問題怎麼解才
是最好，只有你自己知道 實驗011:面對 157
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X博士微簡報 解決不了的問題 人生處處充滿問題，許多問題不值得解
轉個方向海闊天空，讓問題不再是問題 158
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人生實驗011 不滿意，就代表自己不適合嗎? 面對現實生活的不滿意，
我們常常會問自己一個問題:「我是不是走錯 路了?」 以下的問題，你
曾經有過嗎? 在工作上到處碰壁，是不是我不適合這個工作? 在學習上
到處卡關，是不是這個科系根本不適合我? 跟男(女)朋友常常吵架，是
不是我根本不該選擇跟他(她) 在一起? 在公司工作做得不開心，在系上
念書念得不開心，男女朋友相處不開心 的時候，「換一個」，的確是
很多人會想到的方法。 為什麼會馬上想到要「換一個」呢?因為「換一
個」這 樣的想法是最簡單、最省能量，同時也是可以把所有原因 都怪
罪到工作、科系，還有另一半身上，讓自己除罪的最 好、最快方法。
不適合，是因為工作跟我不合，是因為科系跟我不合，是因為對方跟我
不合。這些不合，不是我個人的問題，所以只要「換一個」，問題應該
就 會解決，多簡單啊!我不是你，我不知道你當初的選擇到底適不適合
你， 我也不知道換一個之後能不能解決你的不滿意。 這邊能做的，是
用一個實驗，讓你對自己的不滿意做出解析，看看你的 不滿意有沒有
改善的空間?看看你的不滿意，有沒有「解」?有解的話就 來試試解決的
方法，無解，再來想要不要換工作、換科系、換男女朋友。 ✔ ✔ ✔ 實
驗011:面對 159

www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



快問快答，分析你的不滿意 看到我的問題，請在最短的時間內開始回
答，如果等太久 答不出來，那很可能你只是自己愛抱怨、自己不知
足，問題 根本不存在。 心中答完一個題目之後，請趕快用筆寫下來，
用筆寫下來，再繼續回答 下一個問題。 1. 想想你現在的生活中，讓你
覺得最不滿意的地方 工作、家庭、學校、朋友、健康都可以，這次的
練習先挑一項 就好，解決了，再來練習下一項。 2. 不滿意的點在哪?最
多三項就好 如果是工作的話，可能主管囉唆、公司距離太遠、覺得薪
水給 太少。如果是學校的話，可能是覺得科目無聊、老師無趣、考 試
太多。男女朋友的話，是不是另一半不懂我、彼此興趣不一 致，或是
價值觀有落差。 3. 那要怎樣你才滿意? 這個讓你滿意的條件要具體，最
好不要只是「主管要有人性」、 「老師要討人喜歡」、「男(女)朋友要
貼心」這種空話，要像「主 管不要臨時叫人加班」、「老師作業不要
出太多」、「男(女) 朋友每週至少見我兩次」這樣，才有解決的方向。
4. 要滿意該怎麼做? 針對讓你滿意的條件，想想看有沒有解決的方法，
或是可以努 力的方向。 上述的 1 到 4 就是下面格子從上到下的四個層
次。我先用兩個例子示範 一下，不知道這兩個例子是不是剛好講到你?
160

www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



不滿意的結構 不滿意範例一:工作不滿意 你的不滿意一 薪水太少 要怎
樣你才滿意 月薪5萬 要滿意，該怎麼做 更努力達成業積 □根本不可能解
□我想不出方法解 你的問題 工作不滿意 你的不滿意二 距離太遠 要怎樣
你才滿意 走路就能到 要滿意，該怎麼做 ✔ 根本不可能解 □我想不出方
法解 你的不滿意三 老闆脾氣不好 要怎樣你才滿意 ‧ 有話好好說 ‧ 多聽
員工想法 ‧ 他觀念要改 要滿意，該怎麼做 □根本不可能解 ✔ 我想不出
方法解 實驗011:面對 161
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不滿意範例二:學校不滿意 你的不滿意一 科系沒興趣 要怎樣你才滿意
換個科系 要滿意，該怎麼做 ‧ 看看其他科系 ‧ 說服爸媽 ‧ 參加轉系考 □
根本不可能解 □我想不出方法解 你的問題 學校不滿意 你的不滿意二 考
試太多 要怎樣你才滿意 都不要考試 要滿意，該怎麼做 ✔ 根本不可能
解 □我想不出方法解 你的不滿意三 班導很囉嗦 要怎樣你才滿意 ‧ 少管
一些 ‧ 多聽學生想法 ‧ 他觀念要改 要滿意，該怎麼做 □根本不可能解 ✔
我想不出方法解 162
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終結你的不滿意 換你做實驗了，把你正在困擾的問題，一個一個，一
層一層填出來吧! 填完之後，能解的問題，你可以試著努力朝著目標解
解看。 但我要你把注意力放在那些「根本不可能解」、「我想不 出方
法解」的問題上。這些無解的問題，它可能是這個環 境、這個世界本
來就存在的問題，這個問題不是靠你「換一 個」就可以解的。 換言
之，如果你填寫完問題，最後卻在這兩個選項上打了勾勾，那你可 能
要捫心自問，誠實面對自己想一想了。哪個公司主管超貼心?哪個學校
都不用考試?你指出的這個讓你不滿意的點，是一個真正有意義、有價
值，且值得解決的問題，或者其實你只是用它來當做逃避努力、逃避其
他 問題的藉口呢? 實驗011:面對 163
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你的問題 你的不滿意一 要怎樣你才滿意 你的不滿意二 要怎樣你才滿意
你的不滿意三 要怎樣你才滿意 要滿意，該怎麼做 □根本不可能解 □我
想不出方法解 要滿意，該怎麼做 □根本不可能解 □我想不出方法解 要
滿意，該怎麼做 □根本不可能解 □我想不出方法解 164 如果你的不滿
意，是這個世界本來就是這樣 那要做的可能不是解決問題 而是調整自
己的心態，面對、接受這個不滿意
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實驗012 運氣 幸運之神，怎樣才能降臨?
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有一位同學，參加了學校的演講比賽 這個比賽的第一名 將會代表學校
參加一個更大的比賽 這位同學雖然很優秀 但更優秀的同學大有人在 大
家都摩拳擦掌，想在比賽中好好表現 比賽分幾個階段，大家都努力練
習 166
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同學隔壁班有一個高手，一直都比他厲害 同學再怎麼努力，都會輸高
手一點點 眾多參賽者中，同學一直是排名第二 經過一連串的選拔，就
要到了決賽 同學跟高手，都是大家觀注的焦點 實驗012:運氣 167
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到了決賽前一天，同學緊張的不得了 比賽當天，同學到了學校 進了比
賽的教室⋯ 不知道為什麼，高手居然沒來 同學贏了比賽，成為代表學校
的選手 這結果雖然公正公平，但也引來閒話 168
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「都是高手沒來，同學才能贏得比賽」 「如果高手來了，一定是高手
獲勝」 「同學會贏，都是運氣好」 你的身邊，一定有很多人運氣很好
認識神人、進了好公司、碰到好主管 都跟中了彩券一樣是好運氣 實驗
012:運氣 169
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這樣的好運，帶著他們一步步走向成功 運氣不好的，只好留在原地吃
自己 「同學會贏，都是運氣好」 這句話聽來有點刺耳 「同學會贏，都
是運氣好」 客觀來講，好像也是真的 170

www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



大家都把注意力，集中在這個好運氣 大家覺得會成功，都是因為運氣
好 但沒有什麼事，是努力之後保證成功 也沒有什麼事，可以完全不需
要運氣 實驗012:運氣 171
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你很有才華，但你必須把才華變成作品 你很有能力，但你需要把能力
讓人看見 你有夢想，但你也有可能只是憑空幻想 凡事都需要運氣，本
來就是很正常的事 重點，不是碰完運氣之後 運氣給了你什麼 172
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重點是，你不努力 你連碰運氣的資格都沒有 成功只靠想像，幸福之神
要怎麼降臨? 你連彩券都沒買，怎麼可能中彩券? X博士微簡報 成功，
真的要碰運氣 沒有努力，永遠無法運用好運氣 持續的努力，就是掌握
運氣的超能力 實驗012:運氣 173
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人生實驗012 沒有遺憾，就好了嗎? 有一個日本電視節目，就是一群彼
此不認識的男生女生， 一起坐巴士去國外旅行。大家相處一段時間
後，會出現哪個 男生喜歡哪個女生，這個女生喜歡的又是另一個男生
這樣的 事情。而節目遊戲規則的安排，就是裡面只要有人告白失敗
了，這個人就 必須要離開遊戲結束這段旅程。 節目中有時候會出現一
種情況，就是故事的主軸一直在某 一對男女身上，他們兩個也彼此互
有好感，眼看再過不久兩 個人就要在一起，這時候會突然出現一位默
默喜歡女主角的 男生，在千鈞一髮之際跟女主角告白。這種心境是自
己覺得告白後成功希 望不大，但還是鼓起勇氣豁出去告白，最後壯烈
犧牲後告訴自己「我盡力 了」、「我沒有退縮」、「我沒有遺憾
了」。 這樣的淒美，有意義嗎? 運氣到底是什麼? 我們常說「盡人事、
聽天命」，這句話可以再用更白話一 點來講，意思就是說不管什麼事
情，總有一些部份是我們無 法掌握的，那個部份只能讓老天爺安排，
而自己只需要把自 己能做的部份確實做好，到最後事情如果沒有成
功，也不要想太多，不要 有太多自責。 我不否認，任何事情都有需要
靠運氣的部份，但這個實驗中，我想要講 的是，你怎麼能確定「你盡
力了」? 174

www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



盡人事，不是騙自己，不是讓自己安心的 有時候，遭遇失敗後告訴自
己已經盡力，會不會只是欺騙自己，只是一 個讓你舒服一點的理由呢?
如果只是這樣的盡力，那並不會讓你下一次更 接近成功。 我們用巴士
上的男生跟女生告白做為例子，先不討論對方不喜歡自己， 幹嘛還纏
著人家這樣的問題，我們以告白男的觀點，看看怎樣把事情區分 為人
事與天命 ? 任務:跟喜歡的女生在一起 鼓起勇氣去告白 對方接受或不接
受 這想法意思是說:自己盡了告白這樣的人事 對方願不願意接受，就不
是我的事了 上面只是我用來表達人事跟天命如何區分的小例子而已，
但我們回想一下自己的生活中，如果「天命」的部份能夠盡 可能的縮
小，把變數盡可能到控制在「人事」這一邊，這樣 一來，你是不是可
以對整件事情的成敗，具有更高的掌握性呢? 職場上的例子，假設我們
公司是一家傳統公司，老闆的觀 念很保守，從來沒有做過任何網路行
銷，而我很想建議公司 將產品透過網路做宣傳，我準備在下次的組會
中提出來，跟 大家報告。這件事，它的人事與天命是怎樣? 人事 天命
實驗012:運氣 175
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或許我一開始的想法是下面這樣。 任務:網路行銷提案成功 人事 天命
在組會中提出構想，把我想到 網路行銷的好處都講出來 主管接受或不
接受 如果人事只是這樣，那被主管拒絕，也是剛好而已。 盡人事，就
要把人事盡到底 追女生，怎樣才叫盡力? 再看一次男生跟喜歡其他男生
的女生告白例子。能不能再多想想，除了 鼓起勇氣去告白，有沒有其
他可以做的事 ? 任務:跟喜歡的女生在一起 人事 天命 176 ‧ 隨時做好準
備，女生一有困難 立刻出手幫忙 ‧ 盡量在女生面前有表現 ‧ 跟女生聊她
喜歡男生的話題 ‧ 女生心慌慌時主動關心 ‧ 觀察她喜歡的那位男生，分
析 女生為什麼喜歡他 ‧ 跟女生的女生朋友多來往，探 聽消息 ‧ 安排與女
生剛好坐一起的機會 ‧ 最後再鼓起勇氣去告白 對方接受或不接受

www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



我不是戀愛專家，想出來的可能都是爛招，但就是要把我 能想到的爛
招都用盡了，試過了，這樣才叫盡人事，才叫能 做的都做了。 會議提
案，怎樣才叫盡力? 網路行銷的會議，是不是也有可以再多做一些努力
的地方，讓我們擴大 自己可以掌控的部分。 任務:網路行銷提案成功 人
事 天命 ‧ 加強自己簡報能力 ‧ 重覆演練，找出可能被反對的 弱點 ‧ 了解
公司的預算如何編列，先 用最少預算試探主管反應 ‧ 主管有沒有心腹可
以巴結? ‧ 主管比較聽誰的話，去問問他 的想法 ‧ 其他公司有沒有成功
的經驗可 以給主管看? ‧ 主管這陣子心情好不好? ‧ 這個會議有沒有其他
更重要的 議題，有的話可能等下次會議 再提 主管接受或不接受 看完上
面這兩個例子，你對於「我盡力了」這四個字，是 不是有不同的感覺?
實驗012:運氣 177
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你的目標，怎樣才叫盡力? 思考一下你現在最想要達成的目標，你正在
努力的，是不 是只侷限在一件事情上面?除了你現在在努力的，還有沒
有 什麼是你可以再為這個目標加把勁的呢? 任務 人事 天命 178 盡人
事，是為達目標可以做的所有付出 盡人事，不是未達目標後安慰自己
的理由
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實驗013 方法 興趣，能不能當飯吃?
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每個人都有自己的興趣 每個人也都有自己喜歡做的事 興趣能不能當飯
吃?是很多人常問的問題 你需要在意的，不是興趣能不能當飯吃 你需要
思考的 是想把興趣當飯吃，到底該怎麼做? 180
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一、要有產出 你很喜歡追韓劇，是個韓劇專家 V.S 你看了很多片子，
總會看到好片和爛片 把這些心得，寫成部落格文章 而追劇APP哪個最
好用，你一定也超懂 實驗013:方法 181
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因為你喜歡的，一定有人也喜歡 因為你最會的，一定有人也想要會 跟
你有一樣興趣的人，自然會搜尋到你 想把興趣當飯吃，就要讓人知道
你 沒有東西給人看，人家怎麼看得到你? 182
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二、要被看見 你寫了韓劇心得文章，做了介紹短片 放到網路上，希望
有人能看到 你的朋友都會給你棒場按讚 但棒場很多只是來自人情，來
自新鮮感 實驗013:方法 183
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內容有料是基本，能被人看見才是重點 想想看，你有韓劇問題要問大
神的時候 你都會問哪些問題? 你的問題，就是大家的問題 你能解決這些
問題，你的內容就有價值 以後大家有這些問題，自然就會找到你 184
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三、要能堅持 你的內容真的很棒，超多人分享 不過跟你一樣棒的，還
有一大票人 今天大家真的很愛你 但明天大家就會忘了你，去愛別人了
實驗013:方法 185
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熱血只是衝動，堅持才有價值 努力要能持續，提醒愛你的人一直愛你
想把興趣當飯吃 這是你的夢想，還是只是你的幻想? 你沒有努力，機會
要怎麼靠過來? X博士微簡報 興趣能不能當飯吃? 有系統的努力，會讓
你更快達成目標 馬上開始行動，讓你的興趣發揮最高價值 186

www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



人生實驗013 實現夢想，有沒有步驟? 「興趣能不能當飯吃?」這個問題
被當做問題的時候，好像已經預設它 的答案是否定的。來拆解一下，
會覺得這答案是否定的人，是怎麼看待「興 趣」跟「當飯吃的能力」
這兩件事? 「興趣」，應該是被定位在一件做爽的的事，他的出發點 只
是休閒，只是開心，只是好玩。而興趣這件事的出發點， 跟謀生沒有
關係，跟賺錢沒有關係，跟工作沒有關係。興趣 這件事是生活中的配
菜，不是主食，配菜只是用來調劑生活，讓生活有些 變化，一直吃主
食會讓人生活煩躁，所以需要配菜來讓自己開心一下、爽 一下。但最
後還是要回到現實，回到主食。 「當飯吃的能力」，對應到的是社會
上存在的工作需求，而這些需求是 大家普遍都知道，而且也有很多人
提供了這些需求，做了這些工作。大家 做了這些工作後，不管他們喜
不喜歡、開不開心、後不後悔，至少他們都 沒有餓死。其實，這就是
那句「你現在好好念書，將來當個⋯」講到的， 好好念書、好好努力所
培養出的「當飯吃的能力」。 我不是喜歡亂畫餅，亂叫大家全力朝興
趣發展，才會活得 有意義的人。某種程度上，我也同意大部份的興趣
要真的當 飯吃很難。這不用我多講，光從這麼多人愛打電玩，但電玩
職業選手少之又少就可以看得出來。 先求有，再求好。先配合，先勉
強，先走大部分的人走了都不會餓死的 那條路，去努力看看能不能當
個點點點，或是努力看看能不能去什麼夢幻 單位上班。這沒有不好，
先賺錢滿足生命基本需求，天經地義。 實驗013:方法 187
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工作就是工作，興趣是拿來放鬆的 爽區 做些有興趣的事 做可以有飯吃
的事 勉強配合區 188 不知道正在看這本書的人，是不是也剛好在賺一
個滿足生命基本需求的 薪水，而賺這薪水的代價，就是自己在這工作
上要去配合，有點勉強，總 之不是很滿意。於是下班之後累了、 煩
了，就要去興趣那邊放鬆一下。 放鬆太久叫墮落，所以在爽區待了一
下就趕快又再回到現實。 當然，這樣的輪迴也可能有人覺得很不錯。
但如果你覺得不太滿意的話，那你願不願意想想辦法，努力一下，讓自
己生活中的爽越來越多，配合勉強的部份越來越少? 累了煩了 回到現實

www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



做有興趣的事，怎麼變成可以當飯吃? 如果可以做自己有興趣的事，然
後做這些事又可以有收入，那應該是件 蠻美好的事吧?我現在先用我自
己當做例子，把前面微簡報告訴你的步驟 套入一遍，拆解如何把「勉
強配合區」降低，把「爽區」提高。然後，再 換你。 首先，我是個理
科人，我平常就喜歡東想西想，把生活中 的事情稍微像公式一樣的思
考。思考，本來就是我喜歡做的 事。東想西想，不要讓我想到睡不著
就好，我很樂意一直 想。而想出一個道理的感覺，也讓我覺得開心，
覺得有悟道的感覺。 另外，因為我常常接觸科學，我也喜歡科學教
育，這圈子之中，有一個 很多人喜歡參加的比賽叫「科展」，這個比
賽比的不只是科學，更有許多 在科學研究過程中出現的莫名其妙、意
想不到的問題發生，而解決這些問 題，正是與同學們一起做科展研究
的過程中，我最有興趣的部份。 我們把前一件事稱為「東想西想」，
後面這事稱為「科展指導」。 興趣當飯吃第一步，要有產出 要讓「東
想西想」這件事有產出，最簡單的就是寫成文 章了。我把它寫出來，
放在我的部落格「科學 X 博士」， 這個只要動動腦筋然後開始打字，
再把部落格文章放到 FB 或是其他平台分享就好。 實驗013:方法 189
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我為東想西想這件事做了一些具體的產出，未來如果有一天，有人剛好
有需要我東想西想這個能力時，我就可以把這些產出給對方看。 有產
出，讓人有一個依據與參考，可以了解我的興趣與能 力能不能夠滿足
對方的需求，這樣對方才能決定要不要為我 這個能力付費。 「科展指
導」這個要有產出就比較難一點。我做了兩件事，第一件事就 是像很
多人介紹電影一樣，我介紹以往的科展作品，把以前科展選手們的 研
究，用比較簡單的文字做一些說明，讓大家可以很快的了解這些作品在
做什麼，我把這個系列取名叫做「科展解析」。 另外，我把我科展指
導過程中碰到的一些莫名其妙、意 想不到的問題整理起來，拍成影片
跟大家分享，這個系列 叫做「科展秘笈」。 好了，現在我的「東想西
想」與「科展指導」，都有東西產出了。 興趣當飯吃第二步，要被看
見 網海茫茫，不論是文章或是影片，在這年頭要被看見絕對 不是一件
容易的事。不過這件事不用太擔心，你的文章或影 片不需要被非常非
常多人看見，你的內容只需要被「覺得你 的內容有價值」的人看見。
這一點非常重要，不管你的網路社交平台是什麼，那個平台本身就是個
物以類聚的地方。既然在平台上的朋友都有共同的話題，那你有興趣的
事 情，其他人應該不會完全沒興趣。 190
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而關於「被看見」這件事，你又可以細分，從兩個方向來努力: 1. 現有
的需求 2. 獨特的需求 現有的需求 你喜歡咖啡，你喜歡美甲，你喜歡籃
球，你喜歡追劇，你喜歡的這些， 一定也有其他人會跟你一樣喜歡。
你會上網搜尋相關的資訊，跟你一樣 喜歡這些的人，也會上網搜尋相
關的資訊。思考一下: 你喜歡什麼? 大家喜歡什麼? 你能提供什麼? 大家
的需求是什麼? 有人跟你有一樣的興趣，你的產出就會被看見。你提供
的內容有價值， 解決了大家的問題，成為大家的需求，你的產出就會
被看見。 獨特的需求 有些需求只有比較特殊的一群人才有，跟前面說
的例子比起來需求比較 少，當然能夠提供這類資訊的人也比較少。我
喜歡科展，這是一個中小 學同學的科學競賽，相較於其他你常聽到的
英文、數學競賽，參加的人 數少得多，但還是有一定的人數參加。這
時候，你可以注意一下: 關心這個領域的人，平常會有哪些問題? 針對
這些問題，你有沒有你的想法與看法? 這樣做，你的產出一樣會被看
見。 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 實驗013:方法 191
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興趣當飯吃第三步，要能堅持 這時代訊息太多，一個內容要被看見越
來越不容易。你的創作，你的作 品，你的產出要被看見也不會是一件
簡單的事。被看見的困難，在於這個 時代的資訊與產出傾向免費，而
且大部份的人的注意力只會注意到資訊的 內容，而比較少注意到內容
是由誰產出的。 怎麼解?兩個重點: 不斷產出，持續產出，一直產出，
直到大家記得你， 成為那個領域中，大家最容易看到的人 你能夠產出
的內容，有沒有一個焦點、一個系列、一 個核心? 這兩點非常重要。你
的持續產出，需要一個可以被擴散的核心。 「一部韓劇」是一件事，
「最新韓劇」就是一個可以持續產出的系列。 這段「興趣當飯吃」是
一篇文章，這一整本「人生實驗室」才是一個可以 一直發揮的核心。
✔ 192 ✔
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找出你興趣當飯吃的步驟 好，我用自己的故事，介紹了這三個步驟。
再來換你，先從一個你喜歡 的事情出發，試試看用下面的分析演練表
格，找到你的興趣可以當飯吃的 方法。如果你有好幾個，那就一個一
個來吧! 我的興趣 這個興趣可以產出什麼? 這個產出可以怎樣被看見?
這個產出要持續，它的核心是什麼? 興趣能不能當飯吃不是問題 真正的
問題是，你要不要選擇興趣當飯吃這條路 實驗013:方法 193
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實驗014 取捨 生活與工作的平衡，可能嗎?
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大家都有屬於自己的夢想 你的夢想是 ，他的夢想是 大家對夢想，都有
一個相同的目標 希望我們都可以如願以償、夢想成真 身邊很多朋友，
雖然夢想都不一樣 但大家都一樣，朝著自己的夢想前進 196
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日子一天天的過去 有些朋友努力後，夢想終於成真 而你明明也有努
力，但你好像還在原地 你知道，你的夢想為什麼沒實現嗎? 因為，你沒
有用跟夢想等值的東西來換 實驗014:取捨 197
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你的睡眠，影響你的身體健康 你要上班，因為你要維持生計 你陪家
人，維持你的家庭生活 你得社交，才能擴展人際關係 你還要休閒，不
然你活著要幹嘛? 198
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這些，都是生命中重要的元素 這些，都是用來維持生活品質 你的夢想
跟這些比起來，哪個比較重要? 我知道，你會告訴我 這什麼爛問題，人
生中這些都很重要 實驗014:取捨 199
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這答案不用微簡報，每個人都會講 你可能想要兼顧 你可能想要平衡 兼
顧與平衡，可不可以做得到? 如果你的夢想，不用付出太多就可以達到
那你還能說，這個夢想真的很棒很獨特? 200
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物理學有講，能量是守恆的 能量不會平白產生，也不會消失 只會在各
種形態間互換 一種能量增加，一定有另一種能量會減少 生命中什麼最
重要，要把能量用對地方 X博士微簡報 你的夢想為什麼沒實現? 人生能
量有限，認清你追求的重點 夢想真的重要，就不要吝於你的付出 實驗
014:取捨 201
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人生實驗014 生活與工作的平衡，存在嗎? 有一句話說(不是我說的):
「我們每個人就像小丑，手 上把玩著五個球，工作、健康、家庭、朋
友、靈魂。只有 工作這顆球是橡膠做的，掉下去會彈起來。其餘四顆
球都 是玻璃做的，掉下去就碎了 ......」 這句話我相信很多人轉傳過，
很多人聽過。我不想要只是多轉傳一次， 所以我要換一個說法: 物理學
有講，能量是守恆的 一種能量的產生，一定會伴隨到另一種能量的消
耗 我們看看大家身邊的能量: 1. 火力發電:燃燒燃煤來產生熱能，熱能再
來產生電能， 它的代價是會造成空氣污染，全球升溫 2. 核能發電:核能
可能比較危險，同時要找地方儲存具有 放射污染的核廢料 3. 汽油車:燃
燒汽油讓化學能轉換成動能推動汽車，過程 中產生熱能與廢氣造成污
染 4. 電動車:電動車裡電池的化學能會先轉換成電能，然後 電能再轉換
成動能推動汽車。看起來電動車沒有產生廢 氣與伴隨的熱能，但幫電
動車充電的電能同樣是從火力 發電或是核能發電來的。電動車廢電池
同樣會污染環境 202
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我想要講的是，沒有什麼是最好的能源。人類有享受，勢必也要有所付
出。我們沒辦法想出「不需要代價的享受方法」，我們能夠做的，只有
在 享受的時候，選擇「用什麼形式付出代價」而已。 汽油車的能量與
污染 化學能 動能 空氣污染 + 大氣升溫 電動車的能量與污染 核能發電:
核廢料污染 火力發電: 空氣污染 + 大氣升溫 電能 動能 廢電池污染 實驗
014:取捨 203
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出來混都是要還，你只能選擇怎麼還 言歸正傳，如果世界上能源的消
耗，是換來人類不能沒有 的享受的話。那一個人生命中各種值得珍惜
的時間、健康、 家人與休閒，大概就是奉獻給逃不掉的工作了。為了
賺錢， 你得要工作。為了工作，你就得要付出你的時間，消耗你的健
康，犧牲你 和家人的相處，還有獻出你最愛的休閒生活。 那怎樣叫做
付出太多，怎樣才叫付出剛好呢? 正常的消費行為，是先知道你有多少
錢，然後決定你可以 花多少錢。生活與工作也是一樣，你先為了工作
把你的時間 給扣掉，然後剩下的時間，再來分給工作以外，你覺得重
要 的事。剩下的時間如果不能完全滿足，完全兼顧健康、家人、休閒
的話， 那我們能做的，就只有選擇要犧牲哪一項了。 如果不能兼顧已
經是一個事實，但我們還是不想為了工作而犧牲健康、 家人與休閒啊?
贏了工作，輸了任何一項都是我們不想見到的，我們能做 的，是不是
可以想個辦法，就像電動車選擇了汽車廢氣以外的污染一樣: 即然不可
能每個項目「全部都贏」 但至少不要「全盤皆輸」 我把這個方法稱為
「部分犧牲」。 204
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✔ 付出了該付出的，要如何避免全盤皆輸? 除了工作以外，每個人都有
自己覺得很重要的事。可能是朋友，可能是 休閒。我用健康，家人，
這兩項應該大家都會覺得是重要的事情，來示範 如何部份犧牲。 如何
均衡健康的付出? 首先，先誠實列出生活中，前五大影響健康的生活狀
態: 長時間看電腦(工作、上網) 熬夜(上網聊天、看午夜場) 喝酒(小酌、
應酬) 愛吃刺激性食物(麻辣鍋、燒烤) 不運動(沒時間) 如果上面是影響
健康生活的前五大壞習慣的話，那你可以不要讓這五個 項目都統統發
生，可以依照對自己嚴苛的程度，訂下自己的標準。像是一 天不能犯
超過三項，或是連續兩天加起來不能犯超過六項。 以不能連續兩天加
起來犯超過六項為例，意思就是說，如 果今天星期一上班看了很多電
腦，犯了第一項，那下班之後， 如果又跟朋友去吃麻辣鍋又喝酒，而
回家後因為吃太飽，說 實在也不適合再去運動，所以星期一就犯了四
項。這樣一來，星期二因為 還要上班，眼睛仍然需要長時間看電腦，
那星期二就必須限制自己在其他 四項中，最多只能挑一項來做。如果
跟同事去小酌了，那就不可以再吃刺 激性食物，也絕不可以吃太多不
運動，也絕不可以晚回家又熬夜。 ✔ ✔ ✔ ✔ 實驗014:取捨 205
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在意的事:健康 規則:連續兩天加起來不能犯超過6項(6個叉叉) 星期一 星
期二 星期三 星期四 星期五 星期六 星期日 用眼 過度 × × × × × 熬夜 晚
睡 × 喝酒 × × × × 刺激性 食物 × × × 不運動 × × 206 叉叉數 4 2 1 3 1 3 1
雖然我們為了工作需要有所付出，但也不能在任何一方面都沒有節制
的不斷消耗。這個表之中需要多少項目，可以承受多少個叉叉，你可以
依你自己對自己嚴格的程度來訂。像是一天不能超過幾個叉叉、連續幾
天不能超過幾個叉叉、一週不能超過幾個叉叉都可以。總之，就是不能
對自己毫無管制。
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✔ 如何均衡家庭的付出? 再從家庭的例子來看看，熟悉我的人都知道我
有兩個小朋友，對家長來 說，小朋友絕對是生活中非常重要的部份。
對於小朋友，我珍惜的時光有 哪些，我先把它列出來: 一起吃晚餐 一起
睡覺 一起遊戲 一起學習 一起聊天 我下班時間較晚，平日要一起吃晚餐
不太容易，所以我訂下「平日至少 達成一項、假日至少達成三項」的
規則。 在意的事:陪小朋友 規則:平日至少達成一項、假日至少達成三項
✔ ✔ ✔ ✔ 星期一 星期二 星期三 星期四 星期五 星期六 星期日 一起 吃
晚餐 ○ ○ 一起 睡覺 ○ ○ ○ ○ 一起 遊戲 ○ ○ ○ ○ 一起 學習 ○ ○ 一起 聊天 ○
圈圈數 1 2 1 1 2 3 3 實驗014:取捨 207
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該付出的，你想怎麼付?安排你的部分犧牲 輪到你了。或許你沒有小
孩，或許你沒那麼在意健康，除了工作，你還 在意的像是興趣與休
閒、進修與閱讀、部落格或影片產出，這些都是一起 和工作在消耗時
間的項目，都可以用這樣的方法來做管理。 在意的事: 規則: 星期一 星
期二 星期三 星期四 星期五 星期六 星期日 總分 健康、家庭，或是你的
朋友、休閒、興趣都是你的玻璃球。將所選擇的 犧牲反過來看，沒有
犧牲掉的，就是你為它做了保留。這些保留，讓你跟 這些玻璃球不會
完全絕緣，讓你跟這些玻璃球保持接觸，也能讓你隨時對 這些玻璃球
有所感受。 有了這些感受，你才有辦法衡量生命中什麼是對你重要
的。面對下一項 工作來臨時，你才能清楚知道，你要拿出每個玻璃球
中的多少比例，來面 對無止境的挑戰。 人生或許很難做到真正的平衡
但至少我們可以理性的做出取捨與犧牲 208
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實驗015 選擇 念錯科系、選錯工作怎麼辦?
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最近有部電影一直想看，時間又剛好 有天下午，有個難得的空檔 馬上
買了電影票，準備享受這難得的午后 螢幕開始播影片，嘴巴開始吃爆
米花 爆米花才吃幾口，我就覺得電影不怎麼好看 210

www.qitubk.com 奇兔電子書下載

www.qitubk.com 奇兔電子書下載



原本對這部電影充滿期待 但看了之後才發現跟期待的不一樣 這時候，
我有兩個選擇 即來之，則安之，花了時間花了錢 我可以勉強自己把電
影看完 我也可以馬上離開電影院 把剩下的寶貴時光，用來做更有意義
的事 這樣的難題，你是不是似曾相識? 實驗015:選擇 211
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一開始喜歡的科系，念了才知道不喜歡 原本有興趣的工作，做了才驚
覺不是這樣 食之無味，棄之可惜 留或不留，這個問題永遠在困擾你 科
系或工作，一開始都是你可以選擇的 選了之後才發現選錯，也是在所
難免 A B C D 每個人狀況不同，我沒辦法給你標準答案 212
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現在，請你先想想 大學與工作，對你的意義是什麼? 一個下午，如果只
是想自由自在消磨時間 那麼電影再不喜歡，還是可以輕鬆看完 一個下
午，如果是彌足珍貴想要過得充實 那就要趕快走出去，別再虛耗任何
一秒 實驗015:選擇 213
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選科系，真正的本質是學習有興趣的知識 但只想要學歷，也是很多人
念大學的理由 找工作，最棒的是發揮熱情做出貢獻 但為了錢而放棄熱
情，更是大有人在 念錯科系怎麼辦?選錯工作怎麼辦? 214
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微簡報我做了這麼多篇 沒有一篇可以回答你 人生不能盡如人意，我不
講你也知道 人生實驗室 我教科學是教方法，不是給答案 這本書是在講
思路，不是叫你走哪條路 我不知道你在大學想得到什麼? 我不知道熱情
跟錢對你哪個重要? 實驗015:選擇 215
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我也不知道你看到不喜歡的電影 會不會瀟灑的走出去? 科系與工作對你
的意義，只有你自己知道 為興趣、為學歷、為薪水、為爸媽 每個人想
要的都不一樣 搞清楚自己要什麼，你才能夠做出選擇 X博士微簡報 念
錯科系、選錯工作怎麼辦? 做錯選擇十常八九，不要忘記選擇的初衷 接
受選擇或是放棄選擇，做出你的最佳選擇 216
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人生實驗015 你的選擇，有沒有選到你要的? 人生，不外乎就是一個又
接著一個的選擇，而選擇困難的地方，就是在 於期待的事太多，在意
的事太多，擔心的事太多，害怕的事更多。 大家都知道，想要得到，
就要有付出。有收穫，就一定要有耕耘。如果 真的是一分耕耘，一分
收穫倒也還甘願。怕的是這年頭，很多時候是十分 耕耘，結果連一分
收穫都沒有。 這個時代時間太寶貴，有時候不是我們不願意嘗試，也
不是 我們不願意給自己一個機會，而是做任何一個嘗試，給任何一 個
機會的時候，都需要付出許多的努力，而這些努力，也會伴 隨著需要
我們付出大量的時間。這些時間，我們「付不起」。 也因為這樣，做
出一個正確的選擇，把自己最珍貴的資源投到一個對的 選擇，就變得
非常，非常的重要。 「對的選擇」這個想法在前面實驗 004 有提到，
有時候 一個選擇是對的，可能是來因為你在做了選擇之後，用盡了 你
的努力，把這個選擇導向了一個好的結果。因此，這個選 擇是對的，
是來自你的努力。實驗 004 說的，努力可以讓你的選擇變對， 人生的
安排會是最好的安排。 實驗 004 說的是選擇之後的事。那，你一定還
會想問，有沒有什麼比 較好的方法，可以在做選擇的當下，就直接做
出一個對的選擇?我會說， 可以啊! 但我們必須要認真看待一下 「對的
選擇」，到底是什麼意思? 實驗015:選擇 217
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拆解「做選擇」這個動作 想要談「對的選擇」，要注意以下幾點: 要有
選的資格 首先，你必須要是真的有選擇，像是你畢業後想要就業， 但
你媽非要你繼續升學，而你百分百不會違背你媽。這不 算，這叫沒選
擇，你能做的只有把它變成最好的選擇，但你 沒有選的資格。 確認選
項 你的選擇必須包含的是不同的選項，而不是選或不選。如 果你的選
擇是「要不要出國留學?」、「要不要辭職?」這 種看起來好像是要與不
要的選擇的話，那他的選項應該是 「出國留學，還是維持現狀?」、
「辭職，還是維持現狀?」。選擇也可 以是兩個以上，像是「去 A 國留
學、去 B 國留學、維持現狀?」，或者 是「辭職去 A 公司、辭職去創
業、維持現狀?」等等。 考慮的因素 也就是這些選擇讓你在意的事情，
像是自由、成就感、長 輩觀感、穩定薪資、家人相處、就是很想要離
開家等等都 算，找張紙把它一個一個列出來，重不重要都沒關係，有
幾 個就想幾個。要注意的是，在意的事都要用正面來描述，就像如果
你討厭 加班，就寫成「不用加班」，也就是「越不用加班，越好」;你
很介意花 時間在通勤，就寫「距離近」，也就是「越近、越好」。 218
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這些因素，你有多在意 從 1 到 10 分，描述你對每一件事在意的程度，
最在意的 算 10 分，第二在意的算 9 分，最不在意的算 1 分。一樣在 意
的話填一樣的分數沒有關係，但你不能說每件事你都一 模一樣超級在
意，總是有多在意一點，少在意一點的，可以同分，但不要 有太多同
分的。 定義什麼是「對的選擇」 這裡所謂對的選擇，指的並不是選下
去之後一定會飛黃 騰達、一帆風順、身體健康、萬事如意。我不是不
相信這 種事情存在，而是這種事情不叫選擇，而是好運。這邊說 的
對，指的是「考慮了當下所有的因素，挑選出最合適的選項」。這裡的
對，指的是理性、可評估。 實驗015:選擇 219
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理性分析你的選擇 我先用一個模擬的例子來看，有一個人在公家機關
工作做 了很多年，工作內容還算不討厭，但工作中有許多公務機關 的
煩文縟節非常不習慣。同時，他身份是約聘人員，他很期 待未來有一
天可能可以轉成正職。而朝九晚五工作久了，很期待下一個工 作時間
可以自由調配。另外，因為他本身很喜歡小朋友，剛好有個好朋友 想
要開安親班，找他一起合作創業，不過他對創業沒什麼興趣，如果真的
要做安親班，他比較想當安親班老師，不想當安親班老闆。 以這個例
子來說，這個人在意的有: 期待有穩定的薪資(8分在意) 不要煩文縟節(5
分在意) 做小朋友的相關工作(7分在意) 不要當老闆(5分在意) 可調配的
時間(6分在意) 上面的部份，就是後面表中 A 的部份。 這個人的選擇有:
繼續在現在的公務機關 跟朋友一起創業做安親班 去其他安親班當老師
上面的部份，就是後面表中 B 的部份。 220 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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這樣的情況下，這個表會變成這樣: 沒那麼多可以選的，就空著 實驗
015:選擇 221 在意的事 薪資穩定 不要煩文工作與 不當 時間A 人生 縟節
小朋友相關 老闆 可調配 期望值 有多在意 8 5 7 5 6 B繼續做 CD 公務機
關 8 0 0 10 5 144 約聘 安親班創業 4 3 5 0 8 130 安親班老師 6 7 8 10 5
219 沒那麼多在意的事，就空著
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你的選擇vs.你在意的 接下來，我們來評估每一個你的選擇，從你的角
度來看，到底跟你在意 的事相關性有多大。 在前面的例子中，繼續做
公務機關約聘這個選擇，如果沒 有意外，暫時可以每個月繼續領到固
定的薪水，但約聘的工 作也可能有一天忽然就沒了，所以，公務機關
約聘這個選 擇，對於薪資穩定的期待，從自己的角度來看，給它「8
分」。 同樣的道理，繼續做公務機關約聘這個選擇，不可能沒有文書
往來的煩 文縟節，也不可能可以跟小朋友相處，所以給它「0 分」。這
個選擇完全 符合了不當老闆的期待，所以給它「10 分」，而有沒有可
調配的時間， 因為雖然天天朝九晚五，不像直銷一樣可以自己安排時
間，但天天準時下 班也是個優點，所以自己給它「5 分」。 這樣一
來，在公務機關繼續做約聘人員，跟自己每一個介 意的事，就建立起
一個量化、可評估的連結了。也就是表中 C 的部份。同樣的方法，也可
以將安親班創業，還有去當安 親班老師這兩個選擇，在每一個在意的
事上打分數。 好了，到目前為止，我們已經整理了「你在意的事有哪
些」、「你有多在意這些事」、「你有哪些選擇」、「你的 選擇，從
你的角度來看，跟你在意的事有多少關聯」，這些 都從你的內心出
發，只要你覺得有關，你覺得重要，它就是有關，它就是 重要。 222
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為你的每一個選擇打分數 如果能給每一個選擇打個分數，那就可以從
分數的高低， 來判斷哪個選擇比較好。首先，將有多在意的數字 ( 也就
是 A)，「乘上」某個選擇對自己在意的事情有多少相關性 ( 也 就是
C)，然後再把它們全部加起來。以繼續在公務機關做約 聘這個選擇來
說，我們把它做個計算: 8×8 + 5×0 + 7×0 + 5×10 + 6×5 = 144 這樣的方
法，在統計學與機率上叫做「期望值」。144， 就是「繼續做公務機關
約聘」這個選擇的期望值。當然，我 只是把一個人生的選擇，藉用了
科學的方法來做分析。這個 數字，代表「這個選擇跟你所有在意的事
的達成程度」。分數越高，表示 這個選擇跟你心中想要的越接近。我
把它稱為「人生期望值」。 同樣的，我們也可以算出「安親班創
業」、「安親班老師」這兩個選擇 的人生期望值 安親班創業: 8×4 +
5×3 + 7×5 + 5×0 + 6×8 = 130 安親班老師: 8×6 + 5×7 + 7×8 + 5×10 + 6×5 =
219 從這張表的分析來看，這個人現在這三個選擇，應該是當安親班老
師是 最佳選擇，而跟朋友一起開安親班最不適合。 實驗015:選擇 223
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練習計算你的選擇的「人生期望值」 或許你會說，人生還有很多要考
慮的，哪能隨便用這樣一個表，就來幫 人生做一個重要的決定。 我這
樣講好了。人生本來就有很多自己沒辦法想到的事，我們都不敢說 自
己有多了解自己。自己會在意哪些事，當然也就沒辦法全部都列得很清
楚。但，這個擔心是可以一步一步優化，一步一步排除，一步一步逼近
真 實的。 做選擇的過程中你可能會發現，人生期望值算出最高的 那個
答案，如果覺得跟你預期的不太一樣的話，那有幾種 可能: 第一，自己
不夠誠實。 或許表格中有一個自己在意的事是成就感，也有一個是 薪
水，自己原本以為成就感對我們的重要性大於薪水，但 實際上把薪水
看得比什麼都重。回答的越誠實，越準。 第二，我們想得不夠仔細。
我們填了很多我們想要的，但其實還有一些是我們沒有考慮到的。這時
候，不要把選擇放太少，以這個例子來說，可以把第四想要的，或是其
他 夢想選擇放進去，像是開一間咖啡店。 雖然這可能遠比前三個選擇
弱很多，但他潛在的隱藏了 某種你在意的事。可能是受人尊重，可能
是工作自主性， 也可能是虛榮心。把想做的選擇多填幾個，就可以再
找出 內心其他自己沒發現，卻又很在意的事。 人生期望值看起來是個
公式，看起來是純理性。但只要在在意的事中， 加入「跟家人不要分
開住」、「跟男(女)朋友不要離太遠」，它還是可 以把我們感性的一面
放到這個表格中。 224
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也就是說，我們在用理性思考時，也把感性的變因放進去了。或許人生
期望值不能代表一切，但已經比盲目的憑感覺做選擇，來得理智多了。
你的人生期望值的表格，不一定是照著書上給的格子來填，你可能有很
多很多想要的，也有很多很多選擇。多填幾次，你就會越來越了解自
己， 也對自己的選擇越來越有信心。 實驗015:選擇 225
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226 誠實面對你內心的每一個聲音 做出的選擇，就會是你最正確的選擇
在意的事 人生 期望值 有多在意
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實驗016 感受 我是不是以為我已經懂了?
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我們常常聽到有人會這樣來看事情，「房子能買就用買的，租了半天房
子還是別人的」、「買車的錢拿來坐計程車，坐幾年都划得來」、「出
國 坐廉航住民宿就好，能省錢為什麼要多花錢」。 一件事情會有不同
的選擇方式，有人會覺得這樣好，也有人 覺得那樣好。在思考要選擇
A 與選擇 B 而感到煩惱的時候， 常常會有人用「當然是選擇 A 比較好
啊!因為選擇 B 怎麼怎 樣」這樣的句型來表達想法。 雖然我很希望大家
都能夠理性思考，但我要的不是大家死板板，一就是 一、二就是二。
我想說的理性，就是大家在決定或思考一件事的時候，不 要只考慮單
一的層面，像是省錢、省事、簡單、快速，會有人選擇花錢、 費工、
麻煩、費時，一定也有它的道理。只是這道理，你沒有體驗過，所 以
你不懂。 面對沒有經驗過的事情時，你沒有依據可以判斷它該不該、
要不要、對 不對時，你怎麼辦? 的確，這個問題我無解，我沒辦法為一
個沒有體驗過的經 驗，設計出一個可以判斷它價值的方法。一件事情
如果自己 清楚知道自己經驗不足，知識不足，感受不足，所以不知道
該怎麼為它下判斷的話，其實，那還好。最怕的，是自己明明不知道，
還 以為自己都知道，然後用那個自己以為知道的條件，為事情做出不
合適的 判斷。 接下來要進入微簡報，但我先說在前面，最後這篇微簡
報在讀的過程中 有些互動在裡面，我希望你能真的參與這個互動，這
個互動，你如果想都 沒想就翻過去，這個互動想要給你的感受，就算
重看一次也回不來了。第 一次真好，不要糟塌第一次翻過去的體驗! 同
時，這也是最後一個章節了，我把平常我在「科學 X 博士」臉書、
YouTube、Line(ID:@doctorx9000)呈現微簡報的樣子，完整的給大 家看
看。 228
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X博士微簡報010 發人深省的一題數學 Slide by Pic: Noun Project 實驗
016:感受 229
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我想用一題數學，來傳達一個想法 大家數學能力都差不多，應該沒問
題 32 = 9 這個你會吧? 9= 3 這個也會吧? 4! = 4×3×2×1 = 24 這是階乘，
不知道你記不記得? 複習完畢，真正的題目要來了 230 87
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99 9999 不能多也不能少，剛剛好有三個9 9 接下來的答案中，一定要有
三個9 用三個9，配上你會的數學符號得到答案 當我說，請你給我3 9+
9- 9 你就要回答出這樣的答案 實驗016:感受 231 9 9
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請你給我2 9+9 9 你就要回答出這樣的答案 問題出現，暫停下來稍微想
一想 拿出紙筆，可以幫助你思考 不要等著看答案，才能感受我想傳達
的 232
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準備好了嗎?開始 9 請你給我9 12 請你給我12 6 請你給我6 實驗016:感受
233
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好了，接下來是最後一題 999 請把1到12的數字，全都用三個9湊出來
真心勸你暫停下來，不要直接看答案 234 1 6 5 3 8 10 11 29 7 12 4
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好了，公佈答案 花點心思，把答案看一下 999 1 =(— ) 7 = √9!+— 99 2 =
—9 + 9 8 = 9 - —9 99 99 3 = √9+9- 9 9 = 9×9÷9=9+9- 9=— ×9=√99 √99
9√99 4 = — +√9=— +√9 10 = — +9=9+— √99 9√9 9√9 99 5 = √9!- — =
√9!- — 11 = — 999√9 99 6 = — + √9 = 9 - — 12 = 9 + — √9√9 √9 √9 9 4 =
— +√9=√9+— √9 9 = 9×9÷9=9+9- 9=— ×9=√99 9 99 9 你忽然發現，有些
解答可以不只一個 實驗016:感受 235
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但你想到一個答案後，就自動停下來了 是不是考試的題目，通常只有
一個答案? 123456 7 8 9 10 11 12 你沒有去想，哪些數字的答案不只一
個? 是不是你只會接受問題，不會發現問題? 13 你解完1到12，沒有去想
過13行不行? 是不是你的視野，完全被限制在題目裡? 236
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局限的思維、僵化的思考 可怕的是你卻習以為常 在考場中，你是寫考
卷，還是出考卷? 在職場中，你是領薪水，還是發薪水? 在這個社會
上，你是守規則，還是定規則? 實驗016:感受 237
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不願多挖一層、不肯多踏一步 魯蛇生活其實也會過得很習慣 X博士微
簡報 010發人深省的一題數學 視野需要開拓，思考需要活化 打開所有
感官，用心感受一切的刺激 ID: @doctorx9000 doctorx9000.com 238
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這一章，為什麼放在最後一章? 是啊，其實我自己也考慮了很久。我用
X 博士微簡報來傳達我的想法， 初衷還是希望透過這樣的圖文表現方
式，讓大家能夠注意到一些本來沒有 注意到的事。知行合一，「知」
與「行」同樣重要。大家看完了這本書， 知道了我想要傳達的想法，
然後呢? 這是一本好消化的書，翻著翻著，很可能不知不覺就從第一頁
就翻到這 一頁了。好消化的目的，不是讓人很快把這本書看完，很快
了解我想傳達 的內容。好消化的目的，是希望大家了解這些內容之
後，如果也覺得這些 方法很不錯，如果也覺得這些內容有道理，就趕
快把這些方法拿起來用， 把這些內容套用到自己的生活中。 如果本書
的讀者是實驗 001 中的第一種人，只是把學習當成是休閒的 手段，那
現在目的已經達到，這本書已經夠休閒了。 我最不希望的，是大家成
為實驗 001 中的第二種人，明明花了錢，花 了時間，卻落入了學無止
境的深淵。學習的終點不該是看完、讀完、聽完、 學完就結束，而是
融入，而是內化，更是學以致用。 如何從實驗 001 中的第二種人，進
化成第三種人，其中一個方法，就 是實做。大家都會說要學以致用，
要知行合一。看完了前面的某個實驗， 可能剛好符合到自己的某個問
題，但我不知道大家是直接翻到下一個實驗 繼續看，還是真的拿起紙
筆，用書中的實驗方法對自己的困境進行探究? 就像實驗 016，其實就
只是一個數學遊戲。如果沒有在每個問題停下來 認真想，就沒辦法感
受到我想帶給大家的感受。不過沒有關係，實驗 016 只是一題數學，認
真做有認真做的感受，直接看答案也有直接看答案的感 受。但前面的
實驗，很可能就是大家的問題，是大家的人生。 所以，前面的實驗如
果大家沒有好好做的話，還有機會，把書翻到實驗 001，我們一起再重
新感受一次吧! 蕭俊傑—科學 X 博士 實驗016:感受 239
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